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1 STRATEGINEN KEHYS

1.1 MUUTTUVA YMPARISTO

Fysiikan tutkimuslaitos, jonka englanninkielinen nimi on Helsinki Institute of Physics (HIP), on vii-
den yliopiston yhteinen valtakunnallinen laitos, jonka maaraaikaisena liitdnndisjasenena toimii
Sateilyturvakeskus STUK. Rakenne yliopistojen yhteisena laitoksena antaa toiminnallisen ja talou-
dellisen kehyksen suurten kansainvalisten tutkimusinfrastruktuurien hyédyntamiseen, mika ei
olisi mahdollista yksittdisen yliopiston toimintana. HIP:in valtakunnallinen rooli antaa mahdolli-
suuden toimia kansainvalisissa tutkimuslaitoksissa niiden toimintaa ohjaavissa ja paatoksia teke-
vissa elimissa. Tutkimuslaitos huolehtii Suomen yhteistyosta Euroopan ydinfysiikan tutkimusjar-
jestdon (CERN) ja Euroopan antiprotoni- ja ionitutkimuslaitoksen (FAIR) kanssa.

HIP saa opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisen tehtdvan rahoitusta, korvamerkittyna
kansainvaliseen toimintaan ja sen tukitoimintaan. Valtakunnallisen tehtavéan rahoitus kaudella
2021-2024 on 26 % pienempi kuin edellisella strategiakaudella. Vaheneminen kompensoidaan
HIP:in sopimusyliopistojen kasvavalla rahoituksella. Valtakunnallisen tehtavan rahoitus kattaa
kaudella 2021-2024 noin 60 % perusrahoituksesta ja sopimusyliopistojen rahoitus noin 40 %.
Taydentdvaa rahoitusta saadaan mm. Suomen Akatemialta, Business Finlandilta ja EU:lta.

HIP:in toimintaa ohjaa HIP:in pitkan aikavalin strategia (16.11.2020) seka jasenyliopistojen strate-
giat. Suomen kansallinen CERN-strategia (SA 13/02) ja 19.6.2020 julkistettu Euroopan hiukkasfy-
siikan strategian paivitys antavat selkdnojan pitkdjanteiselle ja monipuoliselle tydlle tutkimuksen,
tutkijakoulutuksen, teknologisen kehitystyon ja teknologiansiirron seka yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden kehittamiselle. Kansainvalisella tasolla referensseind ovat myds ja CERN:in Medium-
Term Plan for the period 2021-2025, sekad NuPECC:in Long Range Plan 2017 ja ApPEC:in Euro-
pean Astroparticle Physics Strategy 2017-2026.

Strategiakaudella 2021-2024 CERN-rakentamistoiminnan keskiossa on High Luminosity LHC:n ra-
kentaminen Run 3 -ajon ohella. HIP koordinoi Suomen osuutta FAIR:in rakentamisessa 2011-
2027 ja FAIR-tutkimustoiminnassa.

HIP:in merkittdavin haaste on pitkdjanteisen rahoituksen turvaaminen. Toiminnan riskeina ovat
suurten kansainvalisten hankkeiden odottamattomat tapahtumat ja viivastykset tutkimuslaittei-
den rakentamisessa ja operoinnissa. Pitkdjanteiseen kansainvaliseen toimintaan liittyen rahoitus-
tilanteen akilliset muutokset seka valuuttakurssien muutokset ovat merkittava uhka.

1.2 MISSIO

Fysiikan tutkimuslaitos on Helsingin yliopiston, Jyvaskylan yliopiston, Tampereen yliopiston, Lap-
peenrannan-Lahden teknillisen yliopiston ja Aalto-yliopiston yhteinen, valtakunnallisia tehtavia
hoitava laitos. HIP toimii Helsingin yliopiston yhteydessa.

Tutkimuslaitoksen tehtdavana on harjoittaa ja edistda teoreettisen ja kokeellisen fysiikan perus- ja
soveltavaa tutkimusta, hiukkaskiihdytinkeskuksiin liittyvaa teknologiankehitysta seka osallistua
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tutkijakoulutukseen. Tutkimuslaitos huolehtii Suomen yhteistydsta CERN:in kanssa seka osallis-
tuu muuhun kansainvaliseen tutkimusyhteistyéhon. Laitos huolehtii myds Suomen osallistumi-
sesta Darmstadtiin vuosina 2011-2027 rakennettavan kansainvalisen laboratorion Facility for An-
tiproton and lon Research (FAIR) rakentamiseen ja tutkimustoimintaan. Tutkimuslaitos voi huo-
lehtia myds muista Suomen kannalta kiinnostavista kansainvalisistd subatomaarisen fysiikan yh-
teisty6hankkeista.

1.3 Profiilit ja painoalat

HIP:in paatehtava perustuu Suomen valtiojasenyyksiin CERN:issa ja FAIR:issa, ja niiden taysimaa-
raiseen hyédyntamiseen. CERN- ja FAIR-toiminnan paatavoitteet ovat:

1. Nakyva osallistuminen kansainvéliseen yhteistydhon suurenergiafysiikan ja ydinfysiikan eturin-
taman perustutkimuksessa.

2. Kiihdyttimiin, sateilynilmaisimiin ja tietojenkasittelyyn liittyvan soveltavan tutkimuksen edista-
minen.

3. Fysiikan ja uuden teknologian tutkijankoulutus projektipohjaisessa haasteellisessa kansainvali-
sessa tutkimusymparistossa.

4. Suomalaisten yritysten teknologiaosaamisen edistaiminen seka CERN- ja FAIR-hankkeiden kau-
pallinen hyddyntaminen.

5. CERN:in ja FAIR:in hyddyntaminen luonnontieteellisessa koulutuksessa ja luonnontieteellisen
yleissivistyksen edistamisessa.

HIP:in toiminta ja tutkimuskysymykset liittyvat kiinteadsti Euroopan hiukkasfysiikan strategiaan
sekd muihin kohdassa 1.1 mainittuihin strategioihin ja suunnitelmiin. Fysiikan tutkimuslaitoksen
toimintaa ohjaavat myds jasenyliopistojen strategiat ja painoalat.

Vaikuttavuutta lisataan vahvistamalla Suomen, CERN:in ja FAIR:in valista teollisuusyhteisty6ta,
edistamalla avointa tiedettd ja koulujen tiedetoimintaa, ja toimimalla aktiivisesti uusien kumppa-
nuuksien kanssa tutkimustulosten hyodyntamiseksi.

1.4 STRATEGISET VALINNAT SEKA TAVOITETILAT

HIP:in strategiakartta 2021-2024 (HIP:in tavoitetilat lihavoitu ja kursivoitu):

TIEDE JA OPPIMINEN KUULUVAT KAIKILLE

1. Kansainviilinen, arvostettu monitieteinen kumppani.

2. Tutkimustieto yhteiskunnallisen pdaatoksenteon kayttoon.

3. Laadukkaat ja ajanmukaiset tutkimusinfrastruktuurit.

4. Avoin tiede - tutkimusinfrastruktuurit ja -aineistot avoimesti saataville.
5. Avointen aineistojen analytiikan ja datanhallinta.

6. Tarkoituksenmukaiset tilat.

7. Tutkimuksen ja opetuksen vahva yhteys.

8. Houkutteleva maisterien ja tohtorien kouluttaja.

9. Sujuva opintojen eteneminen.

10. Merkittdivd tiedekasvattaja ja -viestijéi.

11. Tunnettu, haluttu ja saavutettava jatkuvan oppimisen ymparisto.
s. 4
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AVOIMUUS VAHVISTAA TIEDETTA JA YHTEISTYOTA

12. Vahva globaali vaikuttaja.

13. Aktiivisuus ja osallisuus kieli- ja kulttuuritaustasta riippumatta.
14. Virtuaalinen ja fyysinen kansainvilinen liikkuvuus.

15. Merkittdvd vaikuttaja yhteiskunnassa.

16. Yritysyhteistyé ja innovaatiotoiminta.

17. Akateeminen vapaus ja yhteisollisyys.

PARAS PAIKKA OPISKELLA JA TYOSKENNELLA

18. Hyvinvoiva tyo- ja opiskeluyhteisé.
19. Vetovoimainen tyénantaja.

VASTUULLISUUDEN JA KESTAVYYDEN EDELLAKAVIJA

20. Vastuullisuus ja kestéivyys osaksi toimintakulttuuria.
21. Kansainvalinen kestavyystutkimuksen ja -opetuksen keskittyma.
22. Taloudellisen liikkumavaran vahvistaminen.

5(16)



Fysiikan tutkimuslaitoksen (HIP) 6(16)
strategian toimeenpanosuunnitelma

vuodelle 2022 kaudella 2021-2024

1.5 Laadunhallinta

(. ohjelmien kokoukset
e HIP:in torikokoukset
e tulosindikaattorien
tarkistukset
johtokunnassa
evastuutaho: johtaja,
valmisteluryhma,

\

o pitkdn aikavalin strategia

¢ nelivuotiskaudelle
laadittava, vuosittain
tarkistettava strategian
toimeenpanosuunnitelma
(ml. riskien kartoitus)

e vuotuinen
tutkimussuunnitelma

\ johtokunta ¢ vastuutaho: johtaja,
valmisteluryhma y
CHECK / SEURANTA
*SAB:in vuotuiset raportit : Eﬁﬁrgjjgt?iltn;g:ktit
*RECFA:n vierailut ja raportit (ohjelmajohtajat ja
n_c'>||n. seitsemén vuoden projektipaallikét, tutkijat,
valein ilmaisinlaboratorio)
evuotuinen toimintakertomus e HIP:in johtosdants,
sis. tulosindikaattorit HIP:in tyojarjestys ja
evastuutaho: SAB, johtokunta HIP:in toimintakasikirja
\_ evastuutaho: johtaja,
ohjelmajohtajat j

Laatujarjestelma tukee Fysiikan tutkimuslaitokselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Nai-
den toteutumista seurataan toiminnanohjausprosessissa raportoinnin ja yksikkokohtaisen pa-
lautteen avulla. HIP:in toimintaa ohjaavat HIP:in johtosdaanto (8.1.2020), tyojarjestys (7.10.2020)
ja toimintakasikirja (2.9.2021).

Johtaja vastaa laitoksen toiminnan ja tulosten laadusta. Tutkimusohjelmien johtajat vastaavat
ohjelmien tieteellisesta sisallosta. Tutkimuskoordinaattori toimii Fysiikan tutkimuslaitoksen laa-
tuasioiden yhteyshenkilona, jonka tehtavana on koordinoida laitoksen laadunhallintaa. Johtajan
ja johtokunnan tukena tutkimuksen laatua koskevissa kysymyksissa toimii 6-10 -jaseninen kan-
sainvalinen tieteellinen neuvottelukunta, Scientific Advisory Board (SAB), joka valvoo tutkimus-
projektien edistymista ja tieteellistd tasoa. SAB kokoontuu vahintdan kerran vuodessa ja sen li-
saksi SAB:in jasenia voidaan konsultoida erityisissa kysymyksissa.

Tutkimustoiminta on organisoitu projekteihin (yleensa kolmevuotisia), joita arvioidaan asiantun-
tijan tai asiantuntijaryhman toimesta ennen kuin projektin hyvaksymisesta tai jatkosta paate-
taan. Ulkopuolisten arvioitsijoiden raportit tulevat myos SAB:in kayttdoon. Johtokunta huomioi
SAB:in suositukset paattaessaan uusista projekteista.

HIP:in tutkimustoimintaa arvioidaan my0s jasenyliopistojen omissa tutkimuksen arvioinneissa.
Helsingin yliopiston tutkimuksen arvioinnissa vuonna 2019 Helsingin yliopiston osuus HIP:ista sai
kaikista arvioitavista osa-alueista parhaan arvosanan excellent (scientific quality, societal impact,
research environment and unit viability).

s.6
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RECFA (Restricted Committee for Future Accelerators) arvioi hiukkasfysiikkaan liittyvaa tutki-
musta kansallisesti, Suomessa edellisen kerran vuonna 2017.

P3adosa toiminnasta tapahtuu kansainvalisissa kiihdytinlaboratorioissa, erityisesti CERN:issa.
Niissa sovelletaan laatujarjestelmia kuten 1SO9000-jarjestelmaa. Kumpulan kampuksen ilmaisin-
laboratoriolla on 1ISO17025-standardin mukainen laatukasikirja.

Julkaiseminen vertaisarvioiduissa lehdissa takaa tutkimuksen laadun yllapitdmisen. Seuranta kan-
sainvalisissa yhteishankkeissa takaa lisdarvoa tutkimuksen laadun yllapitamisessa. Tasta esimerk-
kind ovat CERN:in tieteelliset arviointikomiteat.

1.6 Riskien arviointi ja hallinta

Erillisessa Excel-taulukossa. lImaisinlaboratoriolla on oma riskienhallintasuunnitelmansa.

1.7 Valtakunnalliset erityistehtavat, kansainviliset ja yliopistolliset erityisvastuut,
verkostojen koordinointi

Suomen CERN-toiminnan koordinointivastuu

Alkamispaiva: 1.9.1996

Paattymispaiva:

Resursointi: Valtakunnallisen tehtdvan rahoitus, jasenyliopistojen perusrahoitus ja rakentamis-
investoinnit tdydentavalla rahoituksella

Kuvaus:

CERN on maailman johtava monipuolinen hiukkas- ja ydinfysiikan tutkimuskeskus. Sen 23 jasen-
maata osallistuvat yhteisvoimin aineen perusrakenteen ja luonnon perusvuorovaikutuksien tutki-
mukseen globaaleissa hankkeissa, joihin milladn Euroopan maalla ei yksindan olisi mahdolli-
suutta. CERN:in suurhanke, maailman suurin tieteellinen instrumentti LHC, eli suuri hadronitor-
maytin, aloitti tutkimustoimintansa vuonna 2010 ja se on mm. tuonut selvyyden alkeishiukkasten
massan alkuperaan (Higgsin hiukkanen). CERN:in muu koetoiminta ké&sittdd mm. ISOLDE-labora-
torion, joka on johtava radioaktiivisten ionisuihkujen kehittdja, seka ilmastonmuutosta tutkivan
CLOUD-kokeen. CERN on myds merkittava teknologinen kehitysalusta.

OKM kohdentaa Fysiikan tutkimuslaitokselle CERN-toimintaan merkittavaa valtakunnallisen teh-
tavan rahoitusta HY:n rahoituksen osana. CERN on Suomen kansallisella tutkimusinfrastruktuu-
rien tiekartalla. LHC-kiihdyttimen paivitys HL-LHC (High Luminosity LHC) on myds ESFRI Landmark
-hanke.

Suomen FAIR-toiminnan koordinointivastuu

Alkamispaiva: 1.1.2008

Paattymispaiva:

Resursointi: Valtakunnallisen tehtdvan rahoitus, jasenyliopistojen perusrahoitus ja rakentamis-
investoinnit taydentavalla rahoituksella

Kuvaus:
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FAIR (Facility for Antiproton and lon Research) on Darmstadtiin Saksaan perustettu hiukkaskiih-
dytinlaboratorio, jossa tullaan tuottamaan korkean energian ja suuren intensiteetin ioni- ja anti-
protonisuihkuja. lonisuihkut mahdollistavat huippututkimuksen neljalla eri fysiikan tutkimus-
alalla. Kiihdytinkompleksi sisaltda hiukkassuihkujen varastointi- ja jddhdytysrenkaat ja mahdollis-
taa sisdisten kohtioiden kayton tutkimuksessa. Kaksi suprajohtavaa synkrotronia antavat mahdol-
lisuuden primaari-ionisuihkuihin aina uraaniytimiin saakka, seka laajaan radioaktiivisten ionisuih-
kujen valikoimaan.

Fysiikan tutkimuslaitoksen tehtavana on koordinoida Suomen osuutta rakentamis- ja tutkimus-
toiminnassa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt hankkeelle rakentamisrahoitusta 5 M
euroa. Lisdaksi Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurikomitea (TIK) teki syyskuussa 2015 pe-
riaatepaatoksen rahoituksen varaamisesta vuosina 2019 ja 2022 eraantyviin FAIR:in rakentamis-
kulumaksuihin. Joulukuussa 2018 TIK mydnsi 840 000 euron rahoituksen ensimmaista eraa var-
ten. FAIR:in ensimmainen tutkimusvaihe Phase-0 alkoi vuonna 2019 GSl:n infrastruktuuria hyo-
dyntden. FAIR on Suomen kansallisella tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla. Se on myos ESFRI
Landmark -hanke.

2 KEHITTAMISTOIMENPITEET 2021-2024

Vuoden 2022 tarkeimmat kehittdmistoimenpiteet ovat:

2.1 STRATEGINEN VALINTA 1: TIEDE JA OPPIMINEN KUULUVAT KAIKILLE

Tavoitetila 1. Kansainvéilinen, arvostettu monitieteinen kumppani.

Valtakunnallisten tehtadvien hoitaminen

Suomen CERN- ja FAIR-valtiojasenyyksid koordinoidaan ja hyddynnetaan taysimaaraisesti. Fy-
siikan tutkimuslaitoksen paatehtdavana on huolehtia Suomen ja CERN:in valisesta yhteistyosta.
Tehtdvan hoitaminen perustuu Suomen kansalliseen CERN-strategiaan (Suomen Akatemia
13/02). Fysiikan tutkimuslaitos koordinoi Suomen osuutta FAIR-tutkimusinfrastruktuurin rakenta-
mis- ja tutkimustoiminnassa.

CERN:in kokeiden tdysipainoinen tutkimustoiminta

Tutkimuksen painopiste toimintakaudella on LHC-tormayttimella tapahtuva fysiikan tutkimus ja
tulosten taysipainoinen hyodyntaminen. LHC-kokeiden seuraava vaihe — Run 3 —, jolloin hiukkasia
tormaytetaan, on vuosina 2022-2025. Fysiikan analyyseissa keskeisella sijalla ovat Higgsin hiuk-
kasten ominaisuuksien maarittaminen, jettien tutkimus, etusuuntafysiikka ja relativistiset raska-
sionitormaykset CMS-, TOTEM- ja ALICE-kokeissa.

CERN:in ISOLDE-laboratoriossa tuotetaan radioaktiivisia ionisuihkuja ydinrakenteen tutkimiseen.

HIP jatkaa menestyksellista osallistumista CERN:in CLOUD-kokeeseen, joka tutkii ilmastonmuu-
tosta. CLOUD-kokeen kymmenvuotissuunnitelma ulottuu vuoteen 2030.

s.8
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FAIR-valtiojasenyyden enenevd hyodyntdminen

Tutkimuslaitoksen rakentaminen Saksan Darmstadtiin on kdynnissa, ja suunniteltu valmistumis-
aika on 2027. FAIR:in tutkimustoiminta on kdynnistynyt asteittain jo rakentamisaikana. Suomi
osallistuu vahvasti tutkimuslaitoksen rakentamiseen ja Phase-O -vaiheen fysiikan kokeisiin.

FAIR:in hyodyntamistd mitataan rakentamisvaiheen in kind -toimitusten maaralla ja tutkimuslai-
toksen valmistuessa enenevasti FAIR-kokeiden julkaisuilla ja kokeiden vastuutehtavilla.

ESA:n Euclid-missioon osallistuminen

Euroopan avaruusjarjeston ESA:n Euclid-missio on valmistelussa ja satelliitti rakentamisvaihees-
sa. Euclid-satelliitin laukaiseminen on suunniteltu tapahtuvan vuonna 2023. Vuodesta 2023 al-

kaen analysoidaan ja mitataan missiosta saatavaa dataa. Suomessa sijaitsee yksi Euclidin kaikki-
aan yhdeksasta datakeskuksesta. HIP:in tutkijat ovat keskeisesti mukana mission valmistelussa.

ApPEC-jdsenyyden hyodyntaminen ja hiukkas- ja astrofysiikan synergia

Vuoden 2019 alusta lukien HIP on tieteellisen neuvottelukuntansa suosituksesta liittynyt Ap-
PEC:in (Astroparticle Physics European Consortium) jaseneksi, ja toimii ApPEC:issa Suomen kan-
sallisena edustajana. Jasenyys tuo Suomen hiukkas- ja astrofyysikkoyhteiséja lahemmaksi toisi-
aan ja luo synergioita. ApPEC:in jasenyys avaa uusia kansainvalisia yhteyksia ja lisdd Suomen vai-
kutusmahdollisuuksia kansainvalisessa astrohiukkasfysiikan strategiatyossa liittyen tieteen suur-
hankkeisiin.

HIP osallistuu Euroopan avaruusjarjeston ESA:n ja Pohjois-Amerikan ilmailu- ja avaruushallintovi-
rasto NASA:n LISA-mission valmisteluun. LISA on avaruusantenni, jonka avulla tutkitaan gravitaa-
tioaaltoja. Satelliitin laukaisu tapahtuu alustavan aikataulun mukaan vuonna 2034.

Vuonna 2021 HIP on liittynyt jaseneksi COSINUS-kokeeseen. COSINUS on Italian Gran Sasson la-
boratorioon rakennettava pimeaa ainetta etsiva koe, jonka ensimmaisia tuloksia odotetaan
vuonna 2024. HIP osallistuu pimeén aineen teoreettisiin simulointeihin ja kokeen analyysin val-
misteluun.

Indikaattorit:

CERN:in ja FAIR:in kokeisiin osallistuminen edellyttda korkeatasoista tutkimus- ja teknista henki-
|6stoa ja taloudellisia panostuksia. Keskeisimpana tulosindikaattorina toimivat vertaisarvioidut
julkaisut ja fysiikan kokeiden vastuutehtavat.

Tavoitetila 3. Laadukkaat ja ajanmukaiset tutkimusinfrastruktuurit.

CERN:in ja FAIR:in suurilmaisimien suunnittelu, rakentaminen ja paivitys

CERN:in ALICE-kokeen ensimmaisen vaiheen paivitys on saatettu loppuun vuonna 2018.
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CMS- ja ALICE-kokeiden toisen vaiheen paivityksen 2016—2025 vaatimaa tutkimusta ja kehitysta
konkretisoidaan yhteistydssa koekollaboraatioiden kanssa. Tammikuussa 2018 ndille on saatu
Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurirahoitusta kaudelle 2019-2021.

Run 3:n jalkeen, noin vuodesta 2025 alkaen paivitetdan LHC-kokeet (CMS, ALICE, TOTEM) ja LHC-
kiihdytin HL-LHC -vaihetta varten.

FAIR-kiihdytinkeskukseen rakennetaan ja/tai toimitetaan ilmaisin- ja kiihdytinkomponentteja,
mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa suomalaisten yritysten kanssa.

Strategiakaudella 2021-2024 HIP:in FAIR-toiminta tulee laajenemaan Phase-0-vaiheen kokeiden
alkamisen myo6ta vuonna 2020.

IImaisinlaboratorion toimintaa itsenaisena tutkimusohjelmia kustannustehokkaasti ja ammatti-
maisesti tukevana infrastruktuurina kehitetdaan edelleen.

LHC-kokeiden vaatimia laskentajarjestelmia kehitetdan edelleen yhteistydssa CSC:n ja NelC:n
kanssa, siirtyen yha enemman pilviresursseihin.

Tavoitetilat 4. ja 5. Avoin tiede - tutkimusinfrastruktuurit ja -aineistot avoimesti saataville;
Avointen aineistojen analytiikan ja datan hallinta.

Pioneerina avoimessa tieteessa

HIP:in tutkijat ovat olleet CERN:in CMS-kokeen avoimen datan julkaisemisessa uraa uurtavassa
roolissa. HIP tukee CMS-datan avaamista ja tieteellista ja yhteiskunnallista hydodyntamista seka
pitkdaikaista sdilytysta. HIP:in Education and Open Data -projektipaallikkd Kati Lassila-Perini toi-
mii CERN:in CMS-kokeen Data Preservation and Open Access -hankkeen vastuuhenkilona.

CMS-datan avaaminen vahvistaa teoreettisen ja kokeellisen tutkimuksen yhteytta. Kokeellisten
kollaboraatioiden ulkopuoliset teoreetikot voivat hyddyntaa avointa, kokeellista dataa tutkimuk-

sissaan.

HIP:in julkaisuista lahes kaikki julkaistaan avoimesti. Keskeisena indikaattorina on avointen julkai-
sujen osuus vertaisarvioiduista julkaisuista seka uusien data-aineistojen avaaminen.

Tavoitetilat 7 ja 8. Tutkimuksen ja opetuksen vahva yhteys; Houkutteleva maisterien ja tohto-
rien kouluttaja.

Opiskelijoiden ohjaaminen tutkimusperustaiseen tyotapaan kansainviélisessd ymparistossa

Tutkimuslaitos tarjoaa tutkijakoulutukselle erinomaisia mahdollisuuksia haasteellisessa kansain-
valisessa projektipohjaisessa ymparistossa. Kansallisen CERN-strategian mukaisesti tehostetaan
CERN- ja FAIR-tutkimuslaitoksiin liittyvaa tutkijakoulutusta yhdessa jasenyliopistojen tutkijakou-
lujen kanssa. Tutkijakoulutuksen aihepiiri kasittda seka perustutkimukseen etta tutkimukseen liit-
tyvan laite- ja menetelmakehityksen ja sovellukset. Fysiikan tutkimuslaitoksen tutkijakunta osal-
listuu aktiivisesti tutkijakoulutukseen.
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CERN:in Kiihdytinkouluja jarjestetddan Suomessa yhteistydssa HIP:in kanssa. HIP on aktiivinen
pohjoismaisten instrumentoinnin laboratoriotyokurssien jarjestamisessa. HIP:in tutkijat koordi-
noivat ESIPAP:iin — European School of Instrumentation in Particle & Astroparticle Physics — osal-
listumista.

Harjoittelua ja opetusta korkeakoulujen vilisend yhteistyona CERN:issa

HIP:in kesdharjoitteluohjelmaan CERN:issa ja ESRF:ssa osallistuu vuosittain noin 15 opiskelijaa
suomalaisista yliopistoista ja korkeakouluista. Kesdharjoittelijat saavat tyypillisesti kolmen kuu-
kauden kansainvalisen tyokokemuksen ja paasevat osallistumaan kesaharjoittelijoille suunna-
tuille, tieteellisesti korkeatasoisille luennoille.

Maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitettu CERN Bootcamp -projekti on jarjestetty yhteistydssa
kolmen ammattikorkeakoulun kanssa kesalla 2018 ja 2019, ja Bootcamp kesélle 2022 on suunnit-

teilla. Projektissa opiskelijaryhmat pyrkivat ratkaisemaan ajankohtaisia yhteiskunnallisia, usein
kestavyyteen liittyvida ongelmia.

Tavoitetila 10. Merkittévd tiedekasvattaja ja -viestijd.

Koulutoiminta ja avoimen datan kaytto (ks. myos tavoitetila 20)

Fysiikan tutkimuslaitos jarjestaa vuosittain tdydennyskoulutusjaksoja suomalaisille aineenopetta-
jille CERN:issa ja suomalaisten lukiolaisten tiedeleireja CERN:issa. HIP:in kolmivuotinen projekti
Education and Open Data vastaa toiminnasta ja sen edelleen kehittamisesta. Projektissa hyddyn-
netdaan CERN:in avointa dataa peruskoulu- ja lukio-opetuksessa, ja koulutetaan suomalaisia opet-
tajia eri puolilla Suomea avoimen datan ja tyokalujen kayttoon.

Ennen CERN:in tiedeleiria lukiolaiset vierailevat Helsingin yliopistossa tai Jyvaskylan yliopistossa
kuuntelemassa luentoja ja vierailemassa laboratorioissa. Leireille otetaan vuositasolla noin 370
lukiolaista ja noin 60 opettajaa. Koronatilanteesta johtuen vierailuja ei ole pystytty toteuttamaan
kevaasta 2020 alkaen. Vierailut kdynnistyvat uudelleen heti, kun koronatilanne sen sallii. Lukuisia
koululaisryhmia vierailee vuosittain ilmaisinlaboratoriossa, ja HIP:in tutkijoita kay kouluissa luen-
noimassa.

HIP:in tutkijat jarjestavat Suomessa vuosittain CERN:in koordinoimia, kansainvalisia MasterClass-
kursseja lukiolaisille. HIP:issa jarjestetadan myos TET-harjoittelua vuosittain.

Yleis6toiminta (Outreach)

HIP:in tutkijat osallistuvat aktiivisesti ja monipuolisesti suureen yleisoon kohdistuvaan yleiso-
toimintaan.
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2.2 STRATEGINEN VALINTA 2: AVOIMUUS VAHVISTAA TIEDETTA JA YHTEISTYOTA

Tavoitetila 14. Virtuaalinen ja fyysinen kansainvdlinen liikkuvuus.

Digitaalisuuden hyédyntdminen maantieteellisesti hajautetussa tutkimuslaitoksessa

Liikkuvuus korostuu HIP:in hajautetussa organisaatiomallissa. HIP tarjoaa Suomessa toimiville
tutkijoille paasyn kansainvalisiin huippututkimuskeskuksiin kuten CERN:iin ja FAIR:iin. Digitaalisia
valineitd hyodynnetaan tarkoituksenmukaisesti tutkimuksen synergioiden ja yhteisollisyyden
vahvistamiseksi seka tutkimuslaitoksen hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Tavoitetila 15. Merkittédvd vaikuttaja yhteiskunnassa.

STUK-yhteistyon yhteiskunnallinen vaikuttavuus

STUK:in osallisuus HIP:issa tuo uutta kontaktipintaa yhteiskuntaan ja lisda toiminnan vaikutta-
vuutta. STUK:in kanssa yhteisia tutkimus- ja toiminta-alueita ovat sateilyilmaisinkehitys ja -instru-
mentointi, teknologiasiirto ja kiihdytinpohjainen terapia.

HIP-yhteistyo on tarkeda STUK:in paateemojen — Safety, Security ja Safeguards — kannalta: ydin-
energian ja sateilyn kdyton yhteiskunnallisen hyviaksyttavyyden edellytyksia ovat turvallisuus (sa-
fety), turva lainvastaista toimintaa vastaan (security) ja rauhanomaisuus (safeguards).

Tavoitetila 16. Yritysyhteistyé ja innovaatiotoiminta.

Yritysyhteistydn ja CERN/FAIR-ostojen edistiminen

HIP edistaa teknologiakehitysta ja -siirtoa myos kaudella 2021-2024. HIP-yhteistydn ansiosta
suomalaisilla yliopistoilla on kaynnistynyt ja valmisteilla CERN:iin liittyen useita Business Finlan-
din Co-Creation ja Co-Innovation -hankkeita.

Vuonna 2022 jatkuu edellisvuonna kaynnistynyt hanke tutkimuksen kaupallistamiseksi. Business
Finlandin Research to Business -projekti (ent. TUTLI) Detector for Nuclear Safety, Decommission-
ing and Diagnostic Applications toteutetaan yhteistydssa HIP:in ilmaisinlaboratorion ja LUT:in
kanssa.

HIP kehittda Suomen teollisuusyhteistydta CERN:in ja FAIR:in kanssa ja edistdaa naiden teknolo-
gista ja kaupallista hyodyntamista. HIP tukee pyrkimyksia saada kansallinen industrial liaison offi-
cer CERN ja FAIR -hankintoja varten. Suomalaisen teollisuuden in kind -toimitukset voisivat kas-
vaa merkittavasti tukitoimilla. Teollisuuden palautekerroin on selked indikaattori suomalaisen te-
ollisuuden toimituksista CERN:iin.

HIP:in teknologiaohjelman toiminta tukee CERN:in ja FAIR:in kokeita ja kiihdytinkehitysta, ja silla
on sovellusmahdollisuuksia myos muihin tieteen suurhankkeisiin, kuten ESRF, ITER ja XFEL. Pro-
jekteille haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta ja uusia kumppaneita, kuten IAEA, CEA ja
VTT.
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2.3 STRATEGINEN VALINTA 3: PARAS PAIKKA OPISKELLA JA TYOSKENNELLA

Tavoitetila 18. Hyvinvoiva tyo- ja opiskeluyhteisé. (ks. my6s tavoitetila 20)

Tyohyvinvointiryhman toimenpiteet

Kumpulan kampuksen fysiikan tyohyvinvointiryhman tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2021
2024.

Vuoteen 2024 mennessa yliopistoyhteison jasenten hyvinvointi on parantunut ja edistysaskeleita
on otettu yhdenvertaisuudessa, syrjimattomyydessa seka osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksissa.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden tunteen vahvistamiseksi hyvinvointiryhma tulee

- tarjoamaan yhteisolle helposti ldhestyttdavan hyvinvointiryhman seka nimettyja mata-
lan kynnyksen yhteyshenkil6ita

- tiedottamaan ryhman palveluista ja henkil6ista, joihin voi erilaisissa tilanteissa olla yh-
teydessa

- toteuttamaan ja edistimaan Code of Conductia:
https://www.helsinki.fi/en/faculty-of-science/faculty/kumpula-campus-code-of-con-
duct

- edistdamaan tasa-arvoa ja etnistd yhdenvertaisuutta yhteisossa.

Perustuen tyohyvinvointiryhman tekeman stressikyselyn tuloksiin, ryhma ehdottaa seuraavia
konkreettisia toimenpiteita:

1. jarjestetddn avoimia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan hyvia kdytanteita ja kokemuk-
sia seka pyritaan parantamaan yksittaisten ryhmien tyéilmapiiria;

2. rakennetaan myonteistd ryhmahenkea HIP:issa jarjestamalla erilaisia sosiaalisia tapahtu-
mia kuten fysiikan kollokvioita, kevaisia veneilyja, tutkimusryhmien sosiaalisia tapahtu-
mia kuten sienestamistd, liikkuntaa, joogaa, lautapeli- ja elokuvailtoja;

3. jarjestetdan tervetuliaistapaamisia yhteison uusille jasenille, myos yhteistydssa muiden
hyvinvointiryhmien kanssa;

4. osallistutaan aktiivisesti HY:n matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan hyvinvointi-
tapahtumiin seka tehdaan yhteistyota muiden hyvinvointiryhmin kanssa ystavallisen ja
[amminhenkisen ilmapiirin luomiseksi Kumpulan kampukselle.

Toimenpiteiden toteuttaminen ja yleisten inhimillisten arvojen levittdminen tiedeyhteisdssa
edellyttavat yhteistyota HR:n kanssa seka taloudellista tukea, jota kdytetaan kyselyiden toteutta-
miseen, puhujien kutsumiseen seka pienen mittakaavan tapahtumien jarjestamiseen. Toimenpi-
teiden toteutumista mitataan HIP-yhteison osallistumisaktiivisuudella tilaisuuksiin seka kyselyilla,
jotka toteutetaan strategiakauden keskivaiheessa ja lopussa, vuosina 2022 ja 2024.

Tavoitetila 19. Vetovoimainen tyénantaja.

Paasy kv. suurhankkeisiin ja tutkimusinfrastruktuureihin
HIP tarjoaa Suomessa toimiville tutkijoille paasyn kansainvalisiin huippututkimuskeskuksiin kuten
CERN:iin ja FAIR:iin.
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Kansallinen tutkimusyhteisty6 HIP:in ytimessa

Viiden yliopiston yhteisena tutkimuslaitoksena HIP tarjoaa tutkijoilleen mahdollisuuden ldhei-
seen tutkimusyhteistyohon ja tutkimusinfrastruktuurien kayttoon jasenyliopistoissaan seka tutki-
muslaitoksissa. HIP aktiivisesti panostaa yliopistojen yhteisiin hankkeisiin, joista hyvana esimerk-
kind ovat vuonna 2020 alkaneet teoriaohjelman projektit. Kansallinen yhteisty® kasvattaa yliopis-
tojen valista tutkimussynergiaa. HIP:in tutkimustoiminta on lahtokohtaisesti verkostoitunutta,
joten myos uusi tyontekija padsee suoraan hydédyntamaan olemassa olevia kansallisia ja kansain-
valisia verkostoja.

2.4 STRATEGINEN VALINTA 4: VASTUULLISUUDEN JA KESTAVYYDEN EDELLAKAVIJA

Tavoitetila 20. Vastuullisuus ja kestévyys osaksi toimintakulttuuria (ks. myds tavoitetilat 7, 8,
10, 14 ja 18).

Vastuullisuus ja kestavyys tutkimuksessa ja muussa toiminnassa

HIP:issa tehddan tutkimusta vastuullisuuden ja kestdavyyden teemoista. Tallaisia ovat energiantuo-
tannon teknologioihin liittyva materiaalitutkimus ja ilmakehatieteisiin liittyva CERN:in CLOUD-koe,
jossa tutkitaan ilmakehan toiminnan prosesseja ja ilmastonmuutokseen vaikuttavia mekanismeja.

Tutkimustuotosten avoin saatavuus on tieteen vastuullisuutta ja kestavyytta. Tutkimustulokset ja
-data ovat avoimesti jokaisen kaytettavissa ja hyodynnettavissa, mikd maksimoi tutkimuksen vai-
kuttavuuden. Avoimen tieteen periaatteet ja kdaytannot ovat olleet keskeisia tutkimuslaitoksen tut-
kimustoiminnassa HIP:in perustamisesta |lahtien. Tapoja kasitella ja sdilyttda avointa dataa kehite-
taan jatkuvasti. CERN:in CMS-kokeessa avataan dataa ja tyostetddan helposti hydodynnettavaan
muotoon, jolloin sitd voidaan kayttaa tutkimuksen lisdksi muun muassa suomalaisessa kouluope-
tuksessa. HIP:in tutkijat kouluttavat suomalaisia opettajia avoimen tieteen tyokalujen kayttoon.

Toimintakulttuuria muutetaan niin, etta vastuullisuutta ja kestavyytta koskeva harkinta on aina
mukana kaikessa toiminnassa. Nain tehddaan muun muassa jarjestettdessa liikkuvuutta edellytta-
via tilaisuuksia. HIP:in tilaisuudet kuten seminaarit pyritdan jatkossakin jarjestamaan mahdollis-
taen etdosallistuminen. Etatydomahdollisuuksia lisdtaan.

Vastuullisessa henkilostojohtamisessa painotetaan henkiloston tasapuolista ja oikeudenmukaista
kohtelua, vastuullista paatdksentekoa, vuorovaikutteista esimiesty6ta seka henkildston tydhyvin-
vointia ja osaamisen kehittymista. Tutkimuslaitoksen henkildstopolitiikassa kiinnitetdan huo-
miota tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen. Lisdksi panostetaan laadukkaaseen sisdiseen tiedotuk-
seen sekd avoimeen vuorovaikutukseen niin johdon ja henkil6stdn valilla kuin yleisesti tyoyhtei-
sossa.

Sosiaalisen kestavyyden painopiste on yhteisollisyydessa, osallisuudessa ja yksildéiden kiinnittymi-
sessa tutkimusyhteisoon.
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Tavoitetila 22. Taloudellisen liikkumavaran vahvistaminen.

Terve rahoitusrakenne ja oikeat indikaattorit

Tavoitteena on kestdva talous, joka pohjautuu pitkajanteiseen valtakunnalliseen rahoitukseen ja
jasenyliopistojen sitoutumiseen. Tavoitteena on valtakunnallisen rahoituksen merkittava tasoko-
rotus, koska HIP:in kansainvaliset ja valtakunnalliset vastuut ovat kasvaneet ja ovat edelleen kas-
vamassa muun muassa FAIR-tutkimuslaitoksen valmistuessa ja toiminnan kaynnistyessa asteit-
tain.

Taydentavan rahoitusta pyritdadn lisdédamaan tukemalla rahoituksen hakemista Suomen Akatemi-
alta, Business Finlandilta ja EU:lta ym. Parannetaan hakemusten laatua mentoroinnilla ja tutki-
muspalveluja hyodyntamalla.

HIP:in toimintaa koskevia indikaattoreita seurataan ja kehitetaan jatkuvasti HIP:in pitkan aikava-
lin strategian seka jasenyliopistojen strategiat huomioiden. HIP:in toiminnan tuloksista raportoi-
daan vuosittain toimintakertomuksessa ja vuosikertomuksessa.

3 RESURSSIT

3.1 Henkilostosuunnitelma

Tutkimuslaitoksen henkiléstosuunnitelman yleisena tavoitteena on luoda edellytykset
menestykselliselle ja kansainvalisesti ndakyvalle tutkimustoiminnalle. Perustana on tasa-arvoinen
henkildston rekrytointikehittyminen ja tutkijanuralla eteneminen. HIP:illa on tyéhyvinvointi-
ryhma yhdessa Helsingin yliopiston fysiikan osaston kanssa. Tyohyvinvoinnin kehittdmisen
painopisteita ovat urakehitys, tyon ja vapaa-ajan tasapaino, sisdinen viestinta, ja tydolosuhteet.
HIP on sitoutunut tydhyvinvointiryhman toimintaan ja tyohyvinvoinnin edistamiseen. Kumpulan
kampuksen fysiikan tydhyvinvointiryhman tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2021-2024
kuvataan luvussa 2.3 (tavoitetila 18).

Nuorten tutkijoiden urakehitykseen panostetaan tuen, neuvonnan ja projektivastuiden kautta.
Fysiikan tutkimuslaitos on merkittava tieteellisen meritoitumisen alusta, jonka tutkijat ovat usein
siirtyneet yliopistojen professuureihin.

Fysiikan tutkimuslaitoksen tutkimustoiminta on organisoitu maaraaikaisiin tutkimushankkeisiin,
joita seurataan jatkuvasti. Tieteellinen neuvottelukunta arvioi HIP:in toimintaa vuosittain.

Tutkimushankkeisiin rekrytoidaan hankkeen tarpeiden ja resurssien mukaan korkeatasoista
tutkimushenkildkuntaa kayttaen pdaasiassa kansainvalista rekrytointia avoimen hakumenettelyn
kautta. Tutkimuslaitos tukee kansainvalista liikkuvuutta.

Kansainvalisten tutkijoiden integroitumista tuetaan henkilostopoliittisin toimenpitein. Hankkeis-
sa tyoskenteleva tutkimushenkilokunta on maaraaikaisissa tydsuhteissa, jotka pyritdaan tekemaan
koko projektin keston ajaksi. Muun henkilokunnan puolelle sijoittuva tutkimuksen tukihenkil6sto
pyritdan ottamaan vakinaisiin tyosuhteisiin. Syyskuussa 2021 vakituisen henkilokunnan koko on
yhdeksan henkil6a.

Pitkan tahtdimen henkildstosuunnittelussa HIP toimii yhteistydssa sopimusosapuolina olevien
yliopistojen vastuuyksikkdjen kanssa.
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3.2 Tilasuunnitelma

Fysiikan tutkimuslaitos toimii vakiintuneissa tiloissa Physicum-rakennuksessa Helsingin yliopiston
Kumpulan kampuksella ja CERNissa. Kumpulan tiloihin kuuluu HIP:in ja Fysiikan laitoksen
yhteinen ilmaisinlaboratorio. Lisdksi tutkimuslaitoksen tutkijoita toimii muissa jasenyliopistoissa.
Tutkimuslaitos suunnittelee proaktiivisesti tilojen tehokasta kayttoa.

3.3 Talousarvio

Budjetista paatetaan johtokunnan kokouksessa 3/2021.

4 SEURANTA JA RAPORTOINTI

4.1 Seurannan ja raportoinnin vastuut ja roolit

Toimeenpanosuunnitelman toteutuksesta ja raportoinnista vastaa laitoksen johtaja. Johtaja kes-
kustelee tavoitteiden saavuttamisesta yksikon toimijoiden kanssa.

Johtaja raportoi strategian ja toimeenpanosuunnitelman toteutumisesta johtokunnalle ja kan-
sainvdliselle tieteelliselle neuvottelukunnalle, jotka seuraavat ja arvioivat HIP:in toimintaa.

HIP laatii vuosittain toimintakertomuksen toiminnastaan. Toimintakertomuksessa raportoidaan
edellisen vuoden toiminnasta laadullisesti sekd maarallisin indikaattorein.
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