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1 STRATEGINEN KEHYS

1.1 Muuttuva ymparisto

Fysiikan tutkimuslaitos, jonka englanninkielinen nimi on Helsinki Institute of Physics (HIP), on vii-
den yliopiston yhteinen valtakunnallinen tutkimuslaitos, jonka maaraaikaisena liitdnnadisjdsenena
toimii Sateilyturvakeskus STUK. Rakenne yliopistojen yhteisena laitoksena antaa toiminnallisen ja
taloudellisen kehyksen suurten kansainvalisten tutkimusinfrastruktuurien hyédyntamiseen, mika
ei olisi mahdollista yksittaisen yliopiston toimintana. HIP:in valtakunnallinen rooli antaa mahdolli-
suuden toimia kansainvalisissa tutkimuslaitoksissa niiden toimintaa ohjaavissa ja paatoksia teke-
vissa elimissa. Tutkimuslaitos huolehtii Suomen yhteistydsta Euroopan hiukkasfysiikan keskuksen
(CERN) ja Euroopan antiprotoni- ja ionitutkimuslaitoksen (FAIR, Facility for Antiproton and lon
Research) kanssa.

HIP saa opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisen tehtdvan rahoitusta, korvamerkittyna
kansainvaliseen toimintaan ja sen tukitoimintaan. HIP:in valtakunnallisen tehtdvan rahoitus
vuonna 2025 on 4,8 % suurempi kuin sopimuskauden 2021-2024 alkaessa, mutta 6,1 % pienempi
kuin vuonna 2024. Valtakunnallisen tehtavan rahoitus kattaa kaudella 2025-2028 tutkimuslaitok-
sen perusrahoituksesta noin 60 % ja sopimusyliopistojen rahoitus noin 40 %. Taydentavaa rahoi-
tusta HIP saa muun muassa Suomen Akatemialta, Business Finlandilta ja EU:lta.

HIP:in toimintaa ohjaa HIP:in pitkan aikavalin strategia (21.11.2024) seka jasenyliopistojen strate-
giat. Suomen kansallinen CERN-strategia (SA 13/02) ja 19.6.2020 julkistettu Euroopan hiukkasfy-

siikan strategian paivitys antavat selkdnojan pitkdjanteiselle ja monipuoliselle tydlle tutkimuksen,
tutkijakoulutuksen, teknologisen kehitystyon ja teknologiansiirron seka yhteiskunnallisen vaikut-

tavuuden kehittamiselle. Kansainvéliselld tasolla referensseina ovat myods CERN:in Medium-Term
Plan for the period 2025-2028, sekd NuPECC:in Long Range Plan 2024 ja ApPEC:in European Ast-

roparticle Physics Strategy 2017-2026, Mid-Term Update 2023.

Strategiakaudella 2025-2028 CERN-rakentamistoiminnan keskiossa on High Luminosity LHC:n ra-
kentaminen Run 3 -ajon ohella. HIP koordinoi Suomen osuutta vuonna 2011 alkaneessa FAIR:in
rakentamisessa seka FAIR-tutkimustoiminnassa.

HIP on keskeisesti mukana Jyvaskylan yliopiston johtamassa Kvarkkiaineen tutkimuksen huippu-
yksikossa vuosina 2022—-2029. HIP osallistuu vuosina 2024—-2027 Hiukkas- ja ydinfysiikan tutkija-
koulupilottiin, jossa on kaikkiaan 16 vaitoskirjatutkijan paikkaa. HIP on mukana myds kahden tut-
kimuksen lippulaivan, Aalto-yliopiston johtaman Suomen kvanttilippulaivan ja Itd-Suomen yli-
opiston johtaman Matemaattisen mallinnuksen, havainnoinnin ja kuvantamisen lippulaivan, toh-
torikoulutuspilotissa. HIP osallistuu kansallisen kvantti-instituutin InstituteQ:n toimintaan.

HIP:in merkittavin haaste on pitkdjanteisen rahoituksen turvaaminen. Toiminnan riskeina ovat
suurten kansainvalisten hankkeiden odottamattomat tapahtumat ja viivastykset tutkimuslaittei-
den rakentamisessa ja operoinnissa. Vendjan 24.2.2022 alkanut hyokkays Ukrainaan vaikeuttaa
merkittavasti CERN:in ja FAIR:in toimintaa haitaten samalla HIP:in kokeellista toimintaa. Rahoi-
tustilanteen akilliset muutokset seka valuuttakurssien muutokset ovat merkittava uhka pitkajan-
teiselle kansainvaliselle toiminnalle.
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1.2 Tutkimuslaitoksen tehtava

Fysiikan tutkimuslaitos on Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston, Jyvaskylan yliopiston, LUT-yli-
opiston ja Tampereen yliopiston yhteinen, valtakunnallisia tehtavia hoitava laitos. Helsingin yli-
opisto hoitaa tutkimuslaitoksen hallinnon.

HIP maksimoi tieteellisen, teknologisen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden keskittamalla tehok-
kaasti jdsenorganisaatioidensa laajaa ja toisiaan tdydentdvaa asiantuntemusta ja osaamista suo-
malaisessa kiihdyttimiin liittyvassa tutkimuksessa. HIP:in johtamat tutkimustoiminnot kattavat
laajan valikoiman aiheita teoreettisessa fysiikassa ja kokeellisessa subatomisessa fysiikassa.

Tutkimuslaitos harjoittaa ja edistda teoreettisen ja kokeellisen fysiikan perus- ja soveltavaa tutki-
musta, teknologiakehitysta kansainvalisissa kiihdytinlaboratorioissa seka osallistuu tutkijakoulu-
tukseen. HIP vastaa Suomen tutkimusyhteistydsta CERN:in kanssa sekd Suomen panoksesta kan-
sainvdlisen FAIR-laboratorion rakentamiseen ja tutkimustoimintaan. HIP osallistuu myés muuhun
kansainvaliseen tutkimusyhteistyohon.

1.3 Profiilit ja painoalat

HIP:in paatehtava perustuu Suomen valtiojasenyyksiin CERN:issa ja FAIR:iss3, ja niiden taysimaa-
rdiseen hyddyntamiseen.

HIP:in pitkan aikavalin strategian tavoitteiden saavuttamiseksi:

1. HIP koordinoi Suomen CERN-tutkimusta ja vastaa Suomen osallistumisesta FAIR:in raken-
tamiseen ja tutkimukseen

2. HIP osallistuu nakyvasti kansainvaliseen yhteistydohon suurenergiafysiikan ja ydinfysiikan
seka lahialojen kuten astrohiukkasfysiikan ja kosmologian perustutkimuksen eturinta-
massa

3. HIP edistaa kiihdyttimiin, sateilynilmaisimiin ja tietojenkasittelyyn liittyvaa soveltavaa ja
perustutkimusta mukaan lukien materiaalifysiikka ja kvanttiteknologia

4. HIP kouluttaa fysiikan ja uuden teknologian tutkijoita projektipohjaisessa, vaativassa kan-
sainvalisessa tutkimusymparistossa.

5. HIP edistdaa suomalaisten yritysten teknologiaosaamista seka CERN- ja FAIR-hankkeiden
kaupallista hyodyntamista.

6. HIP hyddyntaa CERN:id ja FAIR:id luonnontieteellisessa koulutuksessa seka luonnontie-
teellisen yleissivistyksen ja avoimen tieteen edistamisessa.

7. HIP tukee hyvaa tyoymparistoa henkilokunnalle ja opiskelijoille, mika edistaa osallistavaa
ja sukupuolineutraalia tydymparistoa.

8. HIP tekee aktiivisesti yhteistyota muiden sidosryhmien kanssa ja seuraa mahdollista tar-
vetta laajentaa toimintaansa muiden laitosten jaseniksi.

HIP:in toiminta ja tutkimuskysymykset liittyvat kiinteadsti Euroopan hiukkasfysiikan strategiaan
seka muihin kohdassa 1.1 mainittuihin strategioihin ja suunnitelmiin. Fysiikan tutkimuslaitoksen
toimintaa ohjaavat myds jasenyliopistojen strategiat ja painoalat. HIP:in pitkan aikavalin strategia
paivitettiin marraskuussa 2024, ja se on tarkoitus paivittaa seuraavan kerran vuonna 2028.
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Tutkimuslaitoksen painopistealueet 2021-2030

CERN:in LHC-kokeet

FAIR-toiminta

Suurimman térmaysenergian hiukkaskokeet
Laaja-alainen, kansainvalisesti korkeatasoinen teoreettinen tutkimus
CERN:in LHC:n ulkopuoliset kokeet
Kosmologia ja astrohiukkasfysiikka
Teknologiset yhteydet ja osaamisen siirto
IImaisinlaboratorion toiminta

. Yleisotoiminta

10. Avoin tiede

11. Hyvinvointi ja monimuotoisuus

12. Kestavyys ja vastuullisuus

LN hEWN R

1.4 Valtakunnalliset erityistehtavat ja kansainvaliset erityisvastuut

Suomen CERN-toiminnan koordinointivastuu

Alkamispaiva: 1.9.1996

Resursointi: Valtakunnallisen tehtdvan rahoitus, jasenyliopistojen perusrahoitus ja rakentamis-
investoinnit taydentavalla rahoituksella

Kuvaus:

CERN on maailman johtava, monipuolinen hiukkas- ja ydinfysiikan tutkimuskeskus. Sen 25 jasen-
maata osallistuvat yhteisvoimin aineen perusrakenteen ja luonnon perusvuorovaikutuksien tutki-
mukseen globaaleissa hankkeissa, joihin yhdelldakdaan Euroopan maalla yksinaan ei olisi mahdolli-
suutta. CERN:in suurhanke, maailman suurin tieteellinen instrumentti LHC, eli suuri hadronitor-
maytin, aloitti tutkimustoimintansa vuonna 2010, ja se on mm. tuonut selvyyden alkeishiukkas-
ten massan alkuperaan (Higgsin hiukkanen). HIP on mukana LHC-kokeissa CMS, TOTEM, ALICE ja
MoEDAL. CERN:in muu koetoiminta kasittdad mm. ISOLDE-laitteiston, joka on johtava radioaktii-
visten ionisuihkujen kehittdja ja tuottaja, seka ilmastonmuutosta tutkivan CLOUD-kokeen. CERN
on myos merkittava teknologinen kehitysalusta.

Opetus- ja kulttuuriministeric kohdentaa Fysiikan tutkimuslaitokselle CERN-toimintaan merkitta-
vaa valtakunnallisen tehtavan rahoitusta Helsingin yliopiston rahoituksen osana. CERN on Suo-
men kansallisella tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla. LHC-kiihdyttimen péaivitys HL-LHC (High
Luminosity LHC) on my&s ESFRI Landmark -hanke.

Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurikomitea (TIK) valitsi 27.1.2025 CERN:in HL-LHC-hank-
keen kansallisten tutkimusinfrastruktuurien tiekartalle vuosille 2025—-2028 ja myonsi FIRI-tiekart-
tarahoitusta 1 M euroa vuosille 2025-2027. Joulukuussa 2023 tutkimusinfrastruktuurikomitea
myonsi yhteensa 1,5 M euroa FIRI-rahoitusta LHC-kokeiden paivitykseen vuosille 2024-2027.

Suomen FAIR-toiminnan koordinointivastuu

Alkamispaiva: 1.1.2008

Resursointi: Valtakunnallisen tehtavan rahoitus, jasenyliopistojen perusrahoitus ja rakentamis-
investoinnit taydentavalla rahoituksella
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Kuvaus:

FAIR (Facility for Antiproton and lon Research) on Darmstadtiin Saksaan vuonna 2010 perustettu
hiukkaskiihdytinlaboratorio, jossa tullaan tuottamaan korkean energian ja suuren intensiteetin
ioni- ja antiprotonisuihkuja. lonisuihkut mahdollistavat huippututkimuksen neljdssa eri fysiikan
koekokonaisuudessa (APPA, CBM, NUSTAR, PANDA). Kiihdytinkompleksi sisdltda hiukkassuihku-
jen varastointi- ja jddhdytysrenkaat ja mahdollistaa sisdisten kohtioiden kdyton tutkimuksessa.
Kaksi suprajohtavaa synkrotronia antavat mahdollisuuden primaari-ionisuihkuihin aina uraaniyti-
miin saakka, seka laajaan radioaktiivisten ionisuihkujen valikoimaan.

Fysiikan tutkimuslaitoksen tehtavana on koordinoida Suomen osuutta rakentamis- ja tutkimus-
toiminnassa. Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi hankkeelle rakentamisrahoitusta 5 M euroa.
Lisdksi Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurikomitea (TIK) teki syyskuussa 2015 periaate-
paatoksen FIRI-rahoituksen varaamisesta vuosina 2019 ja 2022 eraantyviin FAIR:in rakentamisku-
lumaksuihin. Joulukuussa 2018 TIK my&nsi 840 000 euron rahoituksen ensimmaista eraa varten
sekd tammikuussa 2022 400 000 euroa jalkimmaista eraa varten. Vuonna 2023 Suomen Akate-
mia rahoitti 9,1 M eurolla FAIR:in kohonneita rakentamiskustannuksia.

FAIR:in Phase-0- tutkimusvaihe alkoi vuonna 2019 GSl:n (GSI Helmholtzzentrum fiir Schwerionen-
forschung) infrastruktuuria hyédyntaen. FAIR:in tutkimuslaitoksen kayttodnottovaihe alkoi
vuonna 2024, ja Early Science -tutkimusvaiheen on tarkoitus alkaa vuonna 2028.

FAIR on Suomen kansallisella tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla. Se on myds ESFRI Landmark -
hanke.
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1.5 Laadunhallinta

e pitkdn aikavalin strategia\

e nelivuotiskaudelle
laadittava, vuosittain
tarkistettava strategian
toimeenpanosuunnitelma
(ml. riskien kartoitus)

¢ vuotuinen
tutkimussuunnitelma

euusien projektien
kolmisvuotissuunnitelmat

¢ vastuutaho: johtaja,
valmisteluryhma

r-ohjelmien kokoukset

¢ HIP:in torikokoukset

e tulosindikaattorien
tarkistukset
johtokunnassa

evastuutaho: johtaja,
valmisteluryhma,
johtokunta

J

\

é CHECK / SEURANTA

e tutkimusohjelmat ja
kolmevuotiset projektit
(ohjelmajohtajat ja
projektipaallikot, tutkijat,
ilmaisinlaboratorio)

e HIP:in johtosaanto, HIP:in

*SAB:in vuotuiset raportit

e paattyvien tutkimusprojektien
arvioinnit

evuotuinen toimintakertomus
sis. tulosindikaattorit

*RECFA:n vierailut ja raportit tyojarjestys ja HIP:in
noin seitseman vuoden valein toimintakasikirja
evastuutaho: SAB, johtokunta evastuutaho: johtaja,

\_

ohjelmajohtajat )

Laadunhallinta tukee Fysiikan tutkimuslaitokselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Nadiden
toteutumista arvioidaan toiminnanohjausprosessissa raportoinnin ja seurannan avulla. HIP:in toi-
mintaa ohjaavat HIP:in johtosdanto (8.1.2020), tyojarjestys (7.10.2020) ja toimintakasikirja
(30.6.2023).

HIP:in johtaja vastaa laitoksen toiminnan ja tulosten laadusta. Tutkimusohjelmien johtajat vas-
taavat ohjelmien tieteellisesta sisallosta. Tutkimuskoordinaattori toimii Fysiikan tutkimuslaitok-
sen laatuasioiden yhteyshenkilond, jonka tehtdavana on koordinoida laitoksen laadunhallintaa.
Johtajan ja johtokunnan tukena tutkimuksen laatua koskevissa kysymyksissa toimii 6—10-jaseni-
nen kansainvalinen tieteellinen neuvottelukunta (Scientific Advisory Board, SAB), joka valvoo tut-
kimusprojektien edistymista ja tieteellista tasoa. SAB kokoontuu vahintdaan kerran vuodessa ja
sen lisdksi SAB:in jasenia voidaan konsultoida erityisissa kysymyksissa.

Tutkimustoiminta on organisoitu projekteihin, jotka ovat yleensa kolmivuotisia. SAB ja johto-
kunta saavat kayttoonsa johtokunnalle ehdotettavien projektien kolmivuotissuunnitelmat. Pro-
jekteja arvioidaan asiantuntijan tai asiantuntijaryhman toimesta ennen kuin johtokunta paattaa
projektin hyvaksymisesta tai jatkosta. Ulkopuolisten arvioitsijoiden raportit tulevat myos SAB:in
kayttoon. Johtokunta huomioi SAB:in suositukset paattdessaan uusista projekteista.

Projekteja arvioidaan tieteellisen neuvottelukunnan tai muiden ulkopuolisten arvioitsijoiden ta-
holta sen vuoden aikana, kun projekti on paattymassa. Arvioinnin toteuttamisesta keskustellaan
SAB:in kanssa projektin toisen vuoden aikana.
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HIP:in tutkimustoimintaa arvioidaan myos jasenyliopistojen omissa tutkimuksen arvioinneissa.
Helsingin yliopiston tutkimuksen arvioinnissa vuonna 2019 Helsingin yliopiston osuus HIP:ista sai
kaikista arvioitavista osa-alueista parhaan arvosanan excellent (scientific quality, societal impact,
research environment and unit viability). Tutkimuksen arvioinnin seuranta-arvioinnissa vuonna
2023 todettiin HIP:in toteuttaneen vuoden 2019 arvioinnin suositukset seka HIP:in toiminnan jat-
kuneen kansainvalisesti korkeatasoisena (strong and recognized on an international scale).

ECFA (European Committee for Future Accelerators) on CERN:in johdon, CERN:in neuvoston ja
neuvoston komiteoiden neuvoa-antava elin, joka arvioi hiukkasfysiikan tilaa CERN:in jasenmaissa
ja laajemminkin. ECFA:n hallitus RECFA (Restricted European Committee for Future Accelerators)
arvioi hiukkasfysiikkaan liittyvaa tutkimusta Suomessa kevaalla 2025.

Suuri osa HIP:in tutkimustoiminnasta tapahtuu kansainvalisissa kiihdytinlaboratorioissa, erityi-
sesti CERN:issa. Niissa sovelletaan laatujarjestelmia kuten 1SO9000-jarjestelmaa.

Kumpulan kampuksen ilmaisinlaboratoriolla on 1ISO17025-standardin mukainen laatukasikirja. II-
maisinlaboratorion toimintaa arvioidaan strategiakausittain, edellisen kerran vuonna 2025.

Julkaiseminen vertaisarvioiduissa lehdissa takaa tutkimuksen laadun yllapitdmisen. Kansainvalis-
ten yhteishankkeiden, kuten CERN:in koekollaboraatioiden, sisdinen seuranta yllapitaa tutkimuk-
sen laatua.

1.6 Strategiset painoalueet ja toimenpiteet

HIP:in strategiakartta 2025-2028 (laadittu hyddyntden Helsingin yliopiston strategiakarttaa):

1. Tutkimus, infrastruktuurit ja innovaatiot

e Edistimme tieteen uudistumista, monitieteisyytta ja tieteidenvalisyytta tutkimuksessa ja koulu-
tuksessa

e Kehitamme tohtorikoulutuksen sisaltoja seka lisadmme tohtoritutkintojen maaraa

e Vahvistamme tutkimusinfrastruktuureja pitkdjanteisesti

e Kasvatamme yritysyhteistyota ja vahvistamme innovaatio- ja kaupallistamistoimintaa seka edis-
tamme innovaatiokyvykkyyksien ja -kulttuurin juurtumista.

2. Opetus, ohjaus ja oppiminen
e Kehitamme opetusta ja opiskelijoiden ohjausta

3. Kestavyys ja vastuullisuus
e Kehitamme moninaisuutta ja kestavaa hyvinvointia tukevaa ohjausta, esihenkiloty6ta ja johta-
mista

e Vahvistamme kestavyytta, vastuullisuutta, hyvinvointia ja kokonaisturvallisuutta tukevaa toi-
mintakulttuuria

s. 8
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4. Globaali yhteistyo ja vaikuttavuus
* Investoimme strategiseen kansalliseen, pohjoismaiseen, eurooppalaiseen ja globaaliin yhteis-
tyéhon
¢ Lujitamme yhteiskunnallista vaikuttavuutta myos kansallisesti vahvistamalla tieteen lukutaitoa
ja yleistajuistamalla tutkimusta

5. Toimintaedellytykset
¢ Edistamme talouden tasapainoa ja kasvatamme erityisesti tdydentavan ja yksityisen rahoituk-

sen maaraa
» Kehitamme tiloista entista tarkoituksenmukaisempia ja tehokkaimpia

2 TOIMENPITEET 2026

Vuoden 2026 tarkeimmat toimenpiteet ovat:
2.1 Tutkimus, infrastruktuurit ja innovaatiot

Valtakunnallisten tehtavien hoitaminen

Suomen CERN- ja FAIR-valtiojasenyyksid koordinoidaan ja hyddynnetaan taysimaaraisesti. Fy-
siikan tutkimuslaitoksen paatehtdavana on huolehtia Suomen ja CERN:in valisesta yhteistyosta.
Tehtdvan hoitaminen perustuu Suomen kansalliseen CERN-strategiaan (Suomen Akatemia
13/02). Fysiikan tutkimuslaitos koordinoi Suomen osuutta FAIR-tutkimusinfrastruktuurin rakenta-
mis- ja tutkimustoiminnassa.

CERN:in kokeiden tdysipainoinen tutkimustoiminta

Tutkimuksen painopiste toimintakaudella on LHC-tormayttimella tapahtuva fysiikan tutkimus ja
tulosten taysipainoinen hydédyntaminen. Vuosina 2022—-2026 LHC-kokeilla on kdynnissa ajovaihe
Run 3, jonka aikana kerataan uutta hiukkasten tormaysdataa. Fysiikan analyyseissa keskeisella
sijalla ovat Higgsin hiukkasten ominaisuuksien maarittdminen, jettien tutkimus, etusuuntafysiikka
ja relativistiset raskasionitormaykset CMS, TOTEM, ALICE ja MoEDAL -kokeissa.

Vuosina 2026—2030 LHC-kiihdytin paivitetddn suuren sateilytehon suureksi hadronitormaytti-
meksi (HL-LHC), jolloin dataa tullaan saamaan noin kymmenkertaisesti aiempaan ndhden. Sa-
malla CMS-ilmaisimen toisen vaiheen paivitys valmistuu.

CERN:in ISOLDE-laitteistossa tuotetaan radioaktiivisia ionisuihkuja ydinrakenteen tutkimiseen.

HIP jatkaa menestyksellista osallistumista CERN:in CLOUD-kokeeseen, joka tutkii ilmastonmuu-
tosta. CLOUD-kokeen kymmenvuotissuunnitelma ulottuu vuoteen 2030.

s.9
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FAIR-valtiojasenyyden eneneva hyddyntaminen

Tutkimuslaitoksen rakentaminen Saksan Darmstadtiin on kdynnissd, ja suunniteltu kdynnistymis-
ajankohta on 2028. FAIR:in tutkimustoiminta on kdynnistynyt asteittain jo rakentamisaikana.
Suomi osallistuu vahvasti tutkimuslaitoksen rakentamiseen mm. in kind -toimituksilla, osallistu-
malla rakentamisen ja kokeiden vastuutehtaviin seka Phase-0-vaiheen fysiikan kokeisiin.

Vuonna 2026 keskeisend painopisteena on FAIR:in valmistumisen lahestyessa lisata tietoisuutta
tutkimusinfrastruktuurin tutkimuksellisista mahdollisuuksista laajemmalle tiedeyhteisolle seka
fysiikan sisdlla ettd myos muilla tieteenaloilla. Tiedotusta vahvistetaan muun muassa seminaareja
ja vierailuja jarjestamalla seka blogi- ja muilla kirjoituksilla laajemmalle yleisolle.

Astrohiukkasfysiikan tutkimusta: Euclid, LISA ja COSINUS

HIP:in tutkijat ovat keskeisesti mukana Euroopan avaruusjarjestén ESA:n Euclid-satelliittimissi-
ossa. Satelliitin heindkuun 2023 laukaisusta lahtien HIP:issa on analysoitu ja mitattu missiosta
saatavaa dataa. Suomen Akatemia myonsi konsortiorahoitusta Helsingin yliopiston ja Oulun yli-
opiston Euclid-kosmologiamissio — Pimeén aineen ja energian kartoitus -hankkeelle vuosille
2022-2026.

HIP osallistuu Euroopan avaruusjarjeston ESA:n ja Pohjois-Amerikan ilmailu- ja avaruushallintovi-
rasto NASA:n LISA-mission valmisteluun. LISA on avaruusantenni, jonka avulla tutkitaan gravitaa-
tioaaltoja. Satelliitin laukaisu tapahtuu alustavan aikataulun mukaan vuonna 2034.

Suomeen on perustettu Kosmologian datakeskus, jolle Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto, Oulun
yliopisto, Turun yliopisto ja CSC saavat Suomen Akatemian FIRI-rahoitusta vuosina 2024-2026.
Vuonna 2025 Kosmologian datakeskus valittiin kansalliselle tutkimusinfrastruktuuritiekartalle
vuosille 2025-2028. Kosmologian datakeskus huolehtii Suomen Euclid- ja LISA-hankkeiden las-
kenta- ja tallennuspalveluista. Kosmologian datakeskus on yksi Euclidin kaikkiaan yhdeksasta da-
takeskuksesta.

Vuonna 2021 HIP liittyi jaseneksi COSINUS-kokeeseen. COSINUS on Italian Gran Sasson laborato-
rioon rakennettava pimeaa ainetta etsiva koe, jonka kdyttoon vihkiminen oli vuonna 2024. Mit-
tausten odotetaan alkavan loppuvuodesta 2025. HIP osallistuu pimean aineen teoreettisiin simu-
lointeihin ja kokeen analyysin valmisteluun.

CERN:in ja FAIR:in suurilmaisimien suunnittelu, rakentaminen ja paivitys

CMS ja ALICE -kokeiden toisen vaiheen paivitysta 2016—2029 tehdaan koekollaboraatioiden mui-
den jasenten kanssa. Paivitykselle on saatu Suomen Akatemian tutkimusinfrastruktuurirahoi-
tusta.

Run 3 -ajovaiheen jalkeen vuosina 2026—2029 paivitetdan LHC-kokeet CMS ja ALICE, sekd LHC-

kiihdytin HL-LHC-vaihetta varten. Suomen Akatemia on myontanyt FIRI-rahoitusta CMS ja ALICE -
ilmaisinten paivitykseen vuosille 2024-2027.

s. 10
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FAIR-kiihdytinkeskukseen rakennetaan ja toimitetaan ilmaisin- ja kiihdytinkomponentteja, mah-
dollisuuksien mukaan yhteistydssa suomalaisten yritysten kanssa.

HIP:in FAIR-toiminta on laajentunut Phase-0-vaiheen kokeiden myotd. Tutkimustoiminta lisdan-
tyy lahestyttdessa vuonna 2028 alkavaa FAIR:in Early Science -vaihetta.

IImaisinlaboratorion toimintaa itsendisena tutkimusohjelmia kustannustehokkaasti ja ammatti-
maisesti tukevana infrastruktuurina kehitetaan edelleen.

LHC-kokeiden vaatimia laskentajarjestelmia yllapidetdan ja kehitetdan edelleen tieteellisen neu-
vottelukunnan ja RECFA:n suositusten mukaisesti yhteistydssa CSC:n ja pohjoismaisten toimijoi-
den kanssa. High Performance Computing -laskennan hyédyntamista LHC-kokeiden datan analy-
sointiin selvitetdaan aktiivisesti, Suomessa muun muassa LUMI-supertietokonetta hyddyntaden.

Pioneerina avoimessa tieteessa

HIP:in tutkijat ovat CERN:in CMS-kokeen avoimen datan julkaisemisessa uraauurtavassa roolissa.
HIP tukee CMS-datan avaamista ja tieteellista ja yhteiskunnallista hyodyntamista seka pitkaai-
kaista sdilytysta. HIP:in Koulutoiminta ja avoin data -projektia johtava Kati Lassila-Perini on toimi-
nut CERN:in CMS-kokeen Data Preservation and Open Access -hankkeen vastuuhenkilona hank-
keen alusta alkaen vuosina 2012-2024. Vuodesta 2024 alkaen Lassila-Perini toimii ICFA (Interna-
tional Committee for Future Accelerators) Data Lifecycle Panelin puheenjohtajana.

CMS-datan avaaminen vahvistaa teoreettisen ja kokeellisen tutkimuksen yhteytta. Kokeellisten
kollaboraatioiden ulkopuoliset kokeilijat ja teoreetikot voivat hyddyntaa avointa, kokeellista da-
taa tutkimuksissaan.

HIP:in julkaisuista noin 97 % julkaistaan avoimesti.

Yritysyhteistyon ja CERN/FAIR-ostojen edistiminen

HIP edistaa teknologiakehitysta ja -siirtoa myos kaudella 2025-2028. HIP kehittda Suomen teolli-
suusyhteistyota CERN:in ja FAIR:in kanssa ja edistaa ndiden teknologista ja kaupallista hyddynta-
mista.

Vuonna 2022 Business Finland kdynnisti uudelleen kansallisen teollisuusaktivoinnin nimeamalla
industrial liaison officerin CERN ja FAIR -hankintoja varten. Business Finlandin organisaatiomuu-
toksen seurauksena vuonna 2024 vastuuhenkil6a vaihdettiin. HIP tukee industrial liaison officeria
tehtdvassaan. ILO-tehtdvan resursointi on epaselva. Suomalaisen teollisuuden in kind -toimituk-
set voisivat kasvaa merkittavasti, mikali industrial liaison officer pystyisi hoitamaan tehtdvaansa
kokoaikaisesti. RECFA kehotti vahvasti vuoden 2025 vierailun palautteessaan lisédmaan ILO-pa-
nostusta teollisuuden palautekertoimen nostamiseksi. Teollisuuden palautekerroin on selked in-
dikaattori suomalaisen teollisuuden toimituksista CERN:iin.

HIP-yhteistyon ansiosta suomalaisilla yliopistoilla on kdynnistynyt ja valmisteilla HIP:iin liittyen
useita Business Finlandin hankkeita. Teknologiaohjelman AQUES-projektiin liittyen kdynnistyi
syyskuussa 2025 Business Finlandin Co-Innovation -hanke.
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HIP:in ilmaisinlaboratorio toteutti yhdessa LUT-yliopiston kanssa vuosina 2021-2023 Business
Finlandin Research to Business -projektin Detector for Nuclear Safety, Decommissioning and
Diagnostic Applications tutkimuksen kaupallistamiseksi. Aihepiirin yhteistyo jatkuu LUT-yliopiston
ja VTT:n kesken.

Tutkimustoiminnan lisaksi ilmaisinlaboratoriolla on laadukkaaseen tutkimusinfrastruktuuriin ja
vankkaan osaamiseen perustuvaa aktiivista kaupallista toimintaa yritysten kanssa.

HIP:in teknologiaohjelman toiminta tukee CERN:in ja FAIR:in kokeita ja kiihdytinkehitysta, ja silla
on sovellusmahdollisuuksia myos muihin tieteen suurhankkeisiin, kuten ESRF, ITER ja XFEL. Pro-
jekteille haetaan aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta ja uusia kumppaneita, kuten IAEA ja CEA.
Yhteisty6ta VTT:n kanssa vahvistetaan. Ydinaineen ohjelman ALICE-projektin yhteistyé Oulun

VTT:n kanssa kaynnistyy syksylla 2025.

2.2 Opetus, ohjaus ja oppiminen

Opiskelijoiden ohjaaminen tutkimusperustaiseen tyotapaan kansainvilisessa ymparistossa

Tutkimuslaitos tarjoaa tutkijakoulutukselle erinomaisia mahdollisuuksia vaativassa kansainvali-
sessa projektipohjaisessa ymparistossa. Kansallisen CERN-strategian mukaisesti tehostetaan
CERN- ja FAIR-tutkimuslaitoksiin liittyvaa tutkijakoulutusta yhdessa jasenyliopistojen koulutusoh-
jelmien kanssa. Tutkijakoulutuksen aihepiiri kasittaa seka perustutkimukseen etta tutkimukseen
liittyvan laite- ja menetelmakehityksen ja sovellukset. Fysiikan tutkimuslaitoksen tutkijakunta
osallistuu aktiivisesti tutkijakoulutukseen.

HIP:in kesdharjoitteluohjelmaan CERN:issa ja ESRF:ssa osallistuu vuosittain noin 15 opiskelijaa
suomalaisista yliopistoista ja korkeakouluista. Kesdharjoittelijat saavat tyypillisesti kolmen kuu-
kauden kansainvalisen tyokokemuksen ja paasevat osallistumaan kesaharjoittelijoille suunna-
tuille, tieteellisesti korkeatasoisille luennoille.

Suomalaisia opiskelijoita osallistuu vuosittain myds CERN:in kesdharjoitteluohjelmaan. FAIR:in
opiskelijoille ja nuorille tutkijoille suunnattua GET_INvolved -ohjelmaa pyritdan hydodyntamaan
aiempaa enemman.

Maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitettu CERN Bootcamp -projekti on jarjestetty yhteistydssa
kolmen ammattikorkeakoulun kanssa kesalla 2018, 2019 ja 2022-2024. Bootcamp jarjestetdan
jalleen kesalla 2026, jos rahoitusta loytyy. Projektissa opiskelijaryhmat pyrkivat ratkaisemaan
ajankohtaisia yhteiskunnallisia, usein kestavyyteen liittyvia ongelmia.

CERN:in Kiihdytinkouluja jarjestetddan Suomessa yhteistydssa HIP:in kanssa. HIP on aktiivinen
pohjoismaisten instrumentoinnin laboratoriotydkurssien jarjestamisessa.
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2.3 Kestavyys ja vastuullisuus

Kestdvyys ja vastuullisuus tutkimuksessa ja muussa toiminnassa

HIP:issa tehdaan tutkimusta kestavyyden ja vastuullisuuden teemoista. Tallaisia ovat energiantuo-
tannon teknologioihin liittyva materiaalitutkimus ja ilmakehatieteisiin liittyva CERN:in CLOUD-koe,
jossa tutkitaan ilmakehan toiminnan prosesseja ja ilmastonmuutokseen vaikuttavia mekanismeja.

Tutkimustuotosten avoin saatavuus on tieteen kestavyytta ja vastuullisuutta. Tutkimustulokset ja
-data ovat avoimesti jokaisen kaytettavissa ja hyodynnettavissa, mikd maksimoi tutkimuksen vai-
kuttavuuden. Avoimen tieteen periaatteet ja kdytannot ovat olleet keskeisia tutkimuslaitoksen tut-
kimustoiminnassa HIP:in perustamisesta lahtien. Tapoja kasitella ja sailyttaa avointa dataa kehite-
taan jatkuvasti. CERN:in CMS-kokeessa avataan dataa ja tydstetdadan helposti hyddynnettdavaan
muotoon, jolloin sitd voidaan kayttaa tutkimuksen lisdksi muun muassa suomalaisessa kouluope-
tuksessa. HIP:in tutkijat opettavat avoimen tieteen tydkalujen kdyttod suomalaisten koulujen
opettajille seka tyopajatyoskentelyn kautta lukiolaisille.

Toimintakulttuurissa kestavyytta ja vastuullisuutta koskeva harkinta on aina mukana kaikessa toi-
minnassa. Nain tehddaan muun muassa jarjestettdessa liikkuvuutta edellyttavia tilaisuuksia. HIP:in
tilaisuuksiin kuten seminaareihin pyritddn mahdollistamaan etdosallistuminen seka saavutetta-
vuuden lisaamiseksi etta hiilijalanjaljen pienentamiseksi. HIP tukee joustavasti etatyon tekemista
ja mahdollistaa hitaan matkustamisen.

Vastuullisessa henkilostojohtamisessa painotetaan henkiloston tasapuolista ja oikeudenmukaista
kohtelua, vastuullista paatdksentekoa, vuorovaikutteista esimiesty6ta seka henkiléstdn tydhyvin-
vointia ja osaamisen kehittymistd. Tutkimuslaitoksen henkildstopolitiikassa kiinnitetdan huo-
miota tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen. Lisdksi panostetaan laadukkaaseen sisdiseen tiedotuk-
seen sekd avoimeen vuorovaikutukseen niin johdon ja henkiloston valilla kuin yleisesti tydyhtei-
sossa.

Sosiaalisen kestavyyden painopiste on yhteisollisyydessa, osallisuudessa ja yksildiden kiinnittymi-
sessa tutkimusyhteisoon. HIP kannustaa niin tyontekijoita kuin opiskelijoita osallistumaan kesta-

vyys- ja vastuullisuuskoulutuksiin.

Digitaalisuuden hyédyntaminen maantieteellisesti hajautetussa tutkimuslaitoksessa

Liikkuvuus korostuu HIP:in hajautetussa organisaatiomallissa. HIP tarjoaa Suomessa toimiville
tutkijoille padsyn kansainvalisiin huippututkimuskeskuksiin kuten CERN:iin ja FAIR:iin. Digitaalisia
valineita hyodynnetaan tarkoituksenmukaisesti tutkimuksen synergioiden ja yhteisollisyyden
vahvistamiseksi seka tutkimuslaitoksen hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Esihenkil6tyon tukeminen

HIP jarjestaa ohjelmajohtajilleen ja projektipaallikoilleen saanndllisesti HIP Leaders’ Afternoon -
tilaisuuksia, joissa kasitelldaan monipuolisesti johtamisen teemoja.

HIP kannustaa esihenkil6ita osallistumaan jasenyliopistojen jarjestamiin esihenkilévalmennuk-
siin.

s. 13
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HIP jarjestaa kaikille kesatyontekijoilleen henkilokohtaista ohjausta. CERN:issa tyoskentelevat ke-
satyontekijat osallistuvat CERN:in kesdluento-ohjelmaan. Kesatyontekijoille jarjestetdaan verkot-
tumistilaisuuksia niin kotimaassa kuin CERN:issa. Kesatyontekijat osallistuvat tydsuhteen paatty-
essd seminaariin, jossa he kertovat kesatyonsa tuloksista.

Kumpulan kampuksen fysiikan ty6hyvinvointiryvhmén tavoitteet ja toimenpiteet

HIP:in ja Helsingin yliopiston fysiikan osaston hyvinvointiryhmana edistamme, tuemme ja varmis-
tamme akateemisen yhteisémme hyvinvointia samoin kuin yhdenvertaisuutta, monimuotoi-
suutta ja inklusiivisuutta (equality, diversity, inclusion, EDI). Haluamme varmistaa, etta yliopisto
on turvallinen tila, jossa kayttdydymme ammattimaisesti ja muita kunnioittaen, samalla kun ylla-
piddmme iloista ilmapiiria, joka kannustaa viestintdan ja innostaa ystavyyteen.

Hyvinvointiongelmien — kuten hairinta ja epaasiallinen kaytos, suuri tydmaara ja stressi seka
puute keskittymista ja rauhoittumista edistavista tyotiloista — lieventamiseksi tarvitaan uusia ide-
oita ja strategioita.

Hyvinvointiryhman tavoitteena on luoda kannustava, osallistava ja hyvin informoitu yhteiso,
jossa kasitellaan seka nykyisia etta tulevia hyvinvoinnin haasteita.

1. Hyvinvointiryhman kasvattaminen ja yllapitdminen

Lisddmme yhteison edustusta kannustamalla useampia ihmisia liittymaan hyvinvointiryhmaan.
Tama auttaa myos lyhytaikaisista sopimuksista ja valmistumisista johtuvaan jasenten vaihtuvuu-
teen. Parannamme sitoutumista, ldhestyttavyytta ja avoimuutta, ja teemme tiiviimpaa yhteis-
tyota johdon kanssa, jotta voimme auttaa lieventamaan hyvinvointiongelmia.

2. Lisadmme sitoutumistamme yhteisd66n ja tulemme ldhestyttavammiksi

Vierailemme HIP:n eri ryhmissa esittelemdssa hyvinvointiryhmaa ja sen toimintaa, seka ke-
radmme palautetta, miten voisimme parhaiten tukea yhteison jasenia.

Jarjestamme vuosittain tapahtuman, jossa esittelemme hyvinvointiryhman sekd matalan kynnyk-
sen yhteyshenkil6t ja kerromme heidan roolistaan.

Jarjestamme kerran lukukaudessa epavirallisen kokoontumisen, joka tarjoaa turvallisen tilan ja
keskustelufoorumin vertaistukea ja viestintda varten. Tilaisuus jarjestetdan kokeiluluontoisesti
ensimmaisen kerran vuonna 2025.

3. Kaytantdjen avoimuus

Elvytdmme ja yllapidamme hyvinvointisivuja Xwikissa ja kdytamme niita viestinndan foorumina,
josta yhteis0 saa ajantasaista tietoa toiminnastamme.

Perustamme muutaman kuukauden valein ldhetettavan uutiskirjeen, joka tarjoaa yhteisélle paivi-
tyksia pitamistamme kokouksista ja muista hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja
inklusiivisuutta koskevista asioista.

s. 14



Fysiikan tutkimuslaitoksen (HIP) 15(25)
strategian toimeenpanosuunnitelma
vuodelle 2026 kaudella 2025-2028

4. Hyvinvointia, yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta koskevia kysymysten ka-
sitteleminen

Lissdmme matalan kynnyksen kontaktihenkildiden maaraa. Yhteison jasenet voivat kadntya hei-
dan puoleensa tapauksissa, joissa on kyse kayttaytymissaantojen rikkomisesta, huonosta valvon-
nasta tai kommunikaation puutteesta.

Pyrimme edistamaan esihenkildiden ja ohjaajien koulutusta kayttaytymissadannoista ja niiden rik-
komisen kasittelysta. Kannustamme yksikoita laatimaan tasmalliset ja kdytannolliset toimintaoh-
jeet kayttaytymissaantojen rikkomisen varalle.

Arvioimme ja olemme mukana parantamassa vaitoskirjatutkijoille annettavaa tukea.

Teemme yhteistyota henkilostohallinnon ja opetusresurssiryhman kanssa tydmaaran hallinnassa
ja edistamme keinoja palautua tyosta.

5. Vapaa-ajan aktiviteetteja ja sosiaalisen kanssakdymisen edistaminen kollegoiden kanssa

Tarjoamme jatkossakin kevyita tapahtumia ja aktiviteetteja, jotka edistavat iloista ilmapiiria ja
mahdollisuuksia seurusteluun, kuten virkistyspdivat ja fysiikan kollokviot.

2.4 Globaali yhteistyd ja vaikuttavuus

Kansallinen tutkimusyhteistyd HIP:in ytimessa

Viiden yliopiston yhteisena tutkimuslaitoksena HIP tarjoaa tutkijoilleen mahdollisuuden ldhei-
seen tutkimusyhteistyohon, ja edistda jasenorganisaatioiden tutkimusinfrastruktuurien yhteis-
kayttda. HIP panostaa aktiivisesti yliopistojen yhteisiin hankkeisiin, joista hyvana esimerkkina
ovat teoriaohjelman projektit. Kansallinen yhteistyo kasvattaa yliopistojen valista tutkimussyner-
giaa. HIP:in tutkimustoiminta on lahtokohtaisesti verkostoitunutta, joten myds uusi tydntekija
padsee suoraan hyddyntdmaan olemassa olevia kansallisia ja kansainvalisia verkostoja.

Kumpulan kiihdytinlaboratorioon on suunnitteilla CLIC-teknologiaan pohjautuvan kiihdyttimen
hankinta. CLIC (Compact Linear Collider) on CERN:issa kehitettya teknologiaa.

P&dsy kansainvalisiin suurhankkeisiin ja tutkimusinfrastruktuureihin

HIP tarjoaa Suomessa toimiville tutkijoille paasyn kansainvalisiin huippututkimuskeskuksiin kuten
CERN:iin ja FAIR:iin.

CERN:in vakituisina tyontekijoina tydskentelevien suomalaisten lukumaara on tulevina vuosina
vahenemassa elakoitymisten myota. HIP edistda pitkdjanteisesti CERN:in tunnettavuutta Suo-
messa tyonantajana useiden alojen osaajille. RECFA:n vuoden 2025 vierailun suositusten mukai-
sesti vuonna 2026 jarjestetddn aiheesta tiedotuskampanija.
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Eurooppalainen strateginen yhteistyo hiukkas-, ydin- ja astrofysiikan aloilla

HIP on merkittavassa roolissa Suomen kansallisessa osallistumisessa eurooppalaisiin tieteellisiin,
hiukkas-, ydin- ja astrofysiikan alan komiteoihin ECFA, NUPECC ja APPEC, ja edesauttaa suomalai-
sen tutkijakunnan danen kuulumista ja vaikuttavuutta komiteoiden ylikansallisessa strategia-
tyossa. Jasenyys kolmessa keskeisessa tieteellisessa komiteassa lisdad kansallista koheesiota ja
HIP:in tutkimuksen synergiaa ja vaikuttavuutta.

HIP osallistuu Euroopan hiukkasfysiikan strategian valmisteluun, johon toimitettiin kansallinen
syote maaliskuussa 2025. HIP kanavoi suomalaisen tutkijayhteison kantoja strategiaprosessiin ja
vaikuttaa sitd kautta CERN:in seuraavasta lippulaivahankkeesta eli LHC:n jalkeisesta kiihdytti-
mesta paattamiseen. CERN:in neuvosto paattaa strategian pdivityksesta vuonna 2026. HIP:in joh-
taja on CERN:in neuvoston tieteellinen jasen, ja Suomen toinen jasen neuvostossa on Suomen
Akatemiasta.

CERN:issa on tehty vuosina 2021-2025 toteuttavuusselvitystd FCC-kiihdyttimesta (Future Circular
Collider). Strategiatyohon jatetyssad suomalaisessa syotteessd FCC on ensisijainen ehdotus
CERN:in seuraavaksi lippulaivahankkeeksi. FCC-konferenssi jarjestetddn vuosittain, ja seuraavan
kerran HIP:in ja CERN:in jarjestamana Helsingissa 8.6.—12.6.2026. Konferenssiin osallistuu noin
500 osallistujaa.

ECFA (European Committee for Future Accelerators) on CERN:in johdon, CERN:in neuvoston ja
neuvoston komiteoiden neuvoa-antava elin ja keskeinen taho Euroopan hiukkasfysiikan strate-
gian paivityksen valmistelussa. ECFA my0s seuraa strategian toteutumista ja arvioi hiukkasfy-
siikan tilaa CERN:in jasenmaissa ja laajemminkin. Suomessa EFCA:n hallitus RECFA vieraili touko-
kuussa 2025. RECFA toimitti opetus- ja kulttuuriministeridlle ja Suomen Akatemialle palautteen
havainnoistaan.

HIP liittyi vuonna 2019 APPEC:in (Astroparticle Physics European Consortium) jaseneksi Suomen
kansallisena edustajana. HIP osallistui eurooppalaisen astrohiukkasfysiikan strategian 2017-2026
puolivalin paivitykseen (European Astroparticle Physics Strategy 2017-2026, Mid-Term Update
2023) ja tulee olemaan aktiivisesti mukana APPEC:in seuraavan strategian laatimisessa. HIP on
mukana myo6s APPEC:in vuonna 2019 perustamassa EUCAPT-teoriakonsortiossa.

Suomi on ollut Suomen Akatemian kautta Euroopan ydinfysiikan yhteistydkomitean NuPECC:in
(Nuclear Physics European Collaboration Committee) jasen. Vuonna 2025 HIP haki NuPECC:in ja-
senyyttd Suomen Akatemian luopuessa omastaan. HIP on alan tutkimusta koordinoivana tutki-
muslaitoksena Suomen Akatemiaa luontevampi vastuutaho. HIP:in jasenyys lisda vaikutusmah-
dollisuuksia Euroopan ydinfysiikan strategiatyohon. HIP:in NUPECC-jasenyys alkaa 1.1.2026.

STUK-yhteistyon yhteiskunnallinen vaikuttavuus

STUK:in osallisuus HIP:issa tuo uutta kontaktipintaa yhteiskuntaan ja lisda toiminnan vaikutta-
vuutta. STUK:in kanssa yhteisia tutkimus- ja toiminta-alueita ovat sateilyilmaisinkehitys ja -instru-
mentointi, teknologiasiirto ja kiihdytinpohjainen terapia.

s. 16
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HIP-yhteistyo on tarkeda STUK:in paateemojen — Safety, Security ja Safeguards — kannalta: ydin-
energian ja sateilyn kdyton yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden edellytyksia ovat turvallisuus (sa-
fety), turva lainvastaista toimintaa vastaan (security) ja rauhanomaisuus (safeguards).

Vuonna 2026 suunnitelmana on vahvistaa kiihdytinpohjaisen terapian tutkimusta HIP:in, STUK:in
ja CERN:in yhteistyona.

Taloudellinen vaikuttavuus

HIP:in taloudellinen vaikuttavuus muodostuu tutkimustulosten ja osaamisen hyodyntamisesta
seka yritysyhteistydsta, niin suoraan HIP:in ja yritysten valilla kuin my6s HIP:in fasilitoimana Suo-
men, CERN:in ja FAIR:in valilla.

HIP panostaa yritysyhteistydn edistamiseen myds vuonna 2026. Ks. myos 2.1. Tutkimus, infra-
struktuurit ja innovaatiot.

Koulutoiminta ja avoimen datan kaytto

Fysiikan tutkimuslaitos jarjestda CERN:issa taydennyskoulutusjaksoja suomalaisille aineenopetta-
jille seka tiedeleireja suomalaisille lukiolaisille. HIP:in Koulutoiminta ja avoin data -projekti vastaa
toiminnasta ja sen edelleen kehittamisesta. Projektissa hyddynnetdaan CERN:in avointa dataa pe-
ruskoulu- ja lukio-opetuksessa, ja koulutetaan suomalaisia opettajia eri puolilla Suomea avoimen
datan ja avoimen tieteen tyokalujen kayttoon. Projektissa myos tutkitaan avoimen datan kayttoa
opetuksessa. Lukiolaisille jarjestetdan myos etdopetuksena tydpajoja avoimen datan kayttoon.

Aiempaa rahoitusmekanismia lukiolaisten tiedeleirien jarjestamiseen CERN:issa ei Opetushalli-
tuksen kautta enaa ole, joten lukiolaisvierailujen rahoitukseen etsitdan pitkdaikaista ratkaisua.
Lukuvuonna 2025/2026 lukiolaisvierailut jarjestetaan opetus- ja kulttuuriministerion tuella.
RECFA ja SAB painottavat palautteissaan lukiolaisten tiedeleirien tarkeytta. HIP pyrkii edesautta-
maan jatkuvan rahoituksen 16ytymista.

Ennen CERN:in tiedeleiria lukiolaiset vierailevat Helsingin yliopistossa tai Jyvaskylan yliopistossa
luennoilla ja tutustuvat laboratorioihin. Leireille otetaan vuositasolla noin 370 lukiolaista ja noin
60 opettajaa. Lukuisia koululaisryhmia vierailee vuosittain ilmaisinlaboratoriossa, ja HIP:in tutki-
joita kay kouluissa luennoimassa.

HIP:in tutkijat jarjestavat Suomessa vuosittain CERN:in koordinoimia, kansainvalisia MasterClass-
kursseja lukiolaisille. HIP:issa jarjestetdaan myos TET-harjoittelua vuosittain.

Yleis6toiminta (Outreach)

HIP:in tutkijat osallistuvat aktiivisesti ja monipuolisesti yleisotoimintaan ja tiedekasvatukseen,
jossa yleistajuistetaan tutkimusta, innostetaan nuoria tieteen pariin ja lisataan luonnontieteel-
lista sivistysta seka tieteen lukutaitoa.

HIP tayttaa 30 vuotta syksylla 2026. Merkkivuotta juhlistetaan tapahtumilla, jotka lisaavat HIP:in
ja alan tutkimuksen tunnettuutta Suomessa.
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2.5 Toimintaedellytykset

Terve rahoitusrakenne

Tavoitteena on kestdva talous, joka pohjautuu pitkajanteiseen valtakunnallisen tehtdvan rahoi-
tukseen ja jasenyliopistojen sitoutumiseen. Tavoitteena on valtakunnallisen tehtavan rahoituk-
sen merkittava tasokorotus, koska HIP:in kansainvaliset ja valtakunnalliset vastuut ovat kasva-
neet ja ovat edelleen kasvamassa muun muassa FAIR-tutkimuslaitoksen valmistuessa ja tutki-
mustoiminnan kdynnistyessa asteittain.

Taydentavaa rahoitusta pyritdan lisédmaan tukemalla rahoituksen hakemista etenkin Suomen
Akatemialta, Business Finlandilta, EU:Ita ja saatioilta. Hakemusten laatua parannetaan mento-
roinnilla ja tutkimuspalveluja hyédyntamalla.

3 RESURSSIT

3.1 Tutkimuslaitoksen talouden lyhyen ja pitké&n aikavélin nakymat

Kaudella 2025-2028 opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisen tehtavan rahoitus on noin
60 % ja jasenyliopistojen maksuosuudet noin 40 % Fysiikan tutkimuslaitoksen perusrahoitukses-
ta. Vuonna 2026 HIP saa valtakunnallisen tehtavan rahoitusta 2,609 M euroa ja jasenyliopistojen
rahoitus HIP:ille on 1,809 M euroa.

Investoinnit kuten koelaitteistojen paivitykset katetaan taydentavalla rahoituksella. Tdydentavan
rahoituksen osuudessa on suuria vuosikohtaisia eroja tutkimusinfrastruktuurirahoituksen vaihte-
luista johtuen.

HIP:in perusrahoitus on vuodesta 2017 alkaen pysynyt ldhes samansuuruisena, eika perus-
rahoitus ole pysynyt yleisen kustannustason nousun mukana, mika vaikeuttaa perustehtavien
hoitamista. Lisdksi Ukrainan sodan vaikutus kokeiden kuluihin on merkittava.

Keskipitkalla aikavalilla perusrahoituksen tason tulisi kasvaa erityisesti FAIR-tutkimustoiminnan
lisdantyessa, jotta Suomen FAIR-valtiojasenyyttd pystytaan hyddyntdmaan taysimaaraisesti.
Pitkalla aikavalilla tarkeda on valtakunnallisen tehtavan rahoituksen jatkuvuus ja riittava taso.

HIP:in budjetista vuodelle 2026 paatetdan johtokunnan kokouksessa 3/2025.

3.2 Henkilostosuunnitelma

Tutkimuslaitoksen henkilostosuunnitelman yleisena tavoitteena on luoda edellytykset menestyk-
selliselle ja kansainvalisesti nakyvalle tutkimustoiminnalle. Perustana on tasa-arvoinen henkil0s-
ton rekrytointikehittyminen ja tutkijanuralla eteneminen. HIP:illd on tyohyvinvointiryhma
yvhdessa Helsingin yliopiston fysiikan osaston kanssa. Tyohyvinvoinnin kehittamisen painopisteita
ovat urakehitys, tyon ja vapaa-ajan tasapaino, sisdinen viestinta, ja tydolosuhteet. HIP on
sitoutunut tyohyvinvointiryhman toimintaan ja tyohyvinvoinnin edistamiseen. Kumpulan
kampuksen fysiikan tyohyvinvointiryhman tavoitteet ja toimenpiteet kuvataan luvussa 2.3.
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Nuorten tutkijoiden urakehitykseen panostetaan tuen, neuvonnan ja projektivastuiden kautta.
Fysiikan tutkimuslaitos on merkittava tieteellisen meritoitumisen alusta, jolta tutkijat ovat usein
siirtyneet yliopistojen professuureihin.

Fysiikan tutkimuslaitoksen tutkimustoiminta on organisoitu maaraaikaisiin tutkimushankkeisiin,
joita seurataan jatkuvasti. Tieteellinen neuvottelukunta arvioi HIP:in toimintaa vuosittain.

Tutkimushankkeisiin rekrytoidaan korkeatasoista tutkimushenkilokuntaa kayttden padasiassa
kansainvalista rekrytointia avoimen hakumenettelyn kautta. Tutkimuslaitos tukee kansainvalista
liikkuvuutta.

Kansainvalisten tutkijoiden integroitumista tuetaan henkildstopoliittisin toimenpitein. Hankkeis-
sa tyoskenteleva tutkimushenkilokunta on maaraaikaisissa tyosuhteissa, jotka pyritdan tekemaan
koko projektin keston ajaksi. Muun henkilékunnan puolelle sijoittuva tutkimuksen tukihenkildsto
pyritadn ottamaan vakinaisiin tyosuhteisiin. Syyskuussa 2025 vakituisen henkilokunnan koko on
kahdeksan henkil6a, sama kuin edellisend vuonna (vuonna 2023 seitseman, vuonna 2022
yhdeksadn henkil63).

Pitkan tahtdaimen henkildstosuunnittelussa HIP toimii yhteistydssa sopimusosapuolina olevien
yliopistojen vastuuyksikkdjen kanssa.

3.3 Tilasuunnitelma

Fysiikan tutkimuslaitos toimii vakiintuneissa tiloissa Physicum-rakennuksessa Helsingin yliopiston
Kumpulan kampuksella ja CERNissa. Kumpulan tiloihin kuuluu HIP:in ja Helsingin yliopiston
fysiikan osaston yhteinen ilmaisinlaboratorio. Lisaksi tutkimuslaitoksen tutkijoita toimii muissa
jasenyliopistoissa. HIP suunnittelee proaktiivisesti tilojen tehokasta kayttoa.

3.4 Viestintdasuunnitelma

HIP:in viestintatydryhman laatima viestintdsuunnitelma vuosille 2024—-2027 on tutkimuslaitoksen
kotisivuilla osoitteessa https://www.hip.fi/about-us/

4 SEURANTA, RAPORTOINTI JA INDIKAATTORIT

Toimeenpanosuunnitelman toteutuksesta ja raportoinnista vastaa laitoksen johtaja. Johtaja kes-
kustelee tavoitteiden saavuttamisesta tutkimuslaitoksen toimijoiden kanssa.

Johtaja raportoi pitkan aikavalin strategian ja toimeenpanosuunnitelman toteutumisesta johto-
kunnalle ja kansainvaliselle tieteelliselle neuvottelukunnalle, jotka seuraavat ja arvioivat HIP:in
toimintaa.

HIP laatii vuosittain toimintakertomuksen toiminnastaan. Toimintakertomuksessa raportoidaan
edellisen vuoden toiminnasta laadullisesti seka maarallisin indikaattorein. HIP:in toiminnan tulok-
sista raportoidaan lisaksi tutkimuslaitoksen vuosikertomuksessa.

HIP:in toimintaa koskevia indikaattoreita seurataan ja kehitetdan jatkuvasti HIP:in pitkan aikava-
lin strategian seka jasenyliopistojen strategiat huomioiden.
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HIP:in toimintakertomuksen indikaattorit:

- talous
o tulojen jakautuminen perusrahoitukseen ja tdydentdvaan rahoitukseen
o kulujen jakautuminen henkil6st66n, tiloihin, poistoihin, koneisiin, laitteisiin ja tar-
vikkeisiin, ostettuihin palveluihin, matkoihin, muihin kuluihin ja yleiskustannuksiin
- henkilosto
o tyosuhteisen henkiloston lukumaara ja kokonaishenkildlukumaara
o tyosuhteinen henkilostd henkilostoryhmittain
o tyosuhteiset miehet ja naiset henkildstoryhmittain
o tyosuhteiset suomalaiset ja muiden maiden kansalaiset henkilostoryhmittdin
- julkaisut
o vertaisarvioidut julkaisut
julkaisut tutkimusohjelmittain ml. ohjelmien ulkopuolisten projektien julkaisut
TUHAT-tutkimusportaaliin tallennetut ja OKM:lle raportoidut julkaisut
julkaisut JUFO-tasoluokittain
yhteisjulkaisujen osuus
julkaisut julkaisukielittdin
o vertaisarvioitujen artikkelien Open Access ja rinnakkaistalletus
- CERN:in ja FAIR:in vastuutehtavat
o vastuutehtavat fysiikan kokeissa
o vastuutehtavat hallinnossa
- tutkinnot (HIP:in tutkimustoimintaan kytkeytyvat maisterin ja tohtorin tutkinnot)
o tutkintojen lukumaara
o tutkinnon suorittaneiden sukupuolijakauma
- tutkimusohjelmat ja tutkimusprojektit
o ohjelmajohtajat ja projektipaallikot jasenyliopistoittain
- kesdharjoittelu CERN:issa ja ESRF:ssa
o kesadharjoittelijat jasenyliopistoittain
o kesdharjoittelijoiden sukupuolijakauma
- suomalaisten koulujen tiedeopiskelu CERN:issa
o lukiovierailujen lukumaara
o lukiolaisryhmien oppilaiden lukumaara ja lukiolaisryhmien mukana olevien opet-
tajien lukumaara
o viikon opettajakurssien lukumaara
o opettajakursseille osallistuneiden opettajien lukumaara

O O O O O

5 RISKIENHALLINTA

1. Riskin nimi: Valtakunnallisen tehtdvan rahoituksen jatkuvuuden ja tason vaarantumi-
nen

Riskin kuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerion valtakunnallisen tehtavan rahoituksen jatkuvuus ja
taso. OKM:n valtakunnallinen tehtdvan rahoitus mydnnetdan nelivuotisiksi sopimuskausiksi.
My0os HIP:in jasenyliopistojen rahoitusosuudet pyritdaan sopimaan tulossopimuskausikohtaisesti.
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Kaudelle 2021-2024 tultaessa OKM:n rahoitusta leikattiin noin 25 % kauteen 2017-2020 verrat-
tuna. Leikkaus kompensoitiin kaudella 2021-2024 jasenyliopistojen kasvaneilla rahoitusosuuk-
silla. HIP:in valtakunnallisen tehtdvan rahoitus on strategiakauden 2025-2028 alkaessa vuonna
2025 4,8 % suurempi kuin sopimuskauden 2021-2024 alkaessa, mutta 6,1 % pienempi kuin
vuonna 2024.

Riskikategoria: Talous ja rahoitus
Riskiluokka: Taloudellinen
Kehittamisalue: Toimintaedellytykset
Todenndakaoisyys: 3 (mahdollinen)
Seuraus: 5 (erittain suuri)

Riskitaso: 15

Riskitasoluokittelu: korkea

Riskin omistaja: HIP:in johtokunta

Kasittelytoimenpiteet: Pitkdjanteinen suunnittelu ja toiminnan oikeutus valtakunnallisena tehta-
vana, jotka pohjautuvat Suomen CERN ja FAIR -valtiojasenyyksiin, HIP:in pitkdn aikavalin strategi-
aan, kansalliseen CERN-strategiaan, FAIR-toiminnasta vastaamiseen, seka jasenyliopistojen stra-
tegioihin ja yhteistyohon.

Vastuuhenkild: johtokunta, HIP:in johtaja ja varajohtaja
2. Riskin nimi: CERN ja FAIR -infrastruktuurien rahoituksen riittavyys ja tekninen toteutus

Kuvaus: Kokeellinen tutkimustoiminta CERN:issad seka FAIR-laboratorion rakentamishanke ovat
herkkia seka taloudellisten etta teknisten ratkaisujen suhteen. CERN:in kokeisiin tarvittavien lai-
tepaivitysten rahoitus on Suomen Akatemian infrastruktuurirahoituksen varassa. Hankkeiden
pitka kesto ja ennakoimattomat viiveet aiheuttavat haasteita rahoituksen hankkimisen ajoituk-
sen ja indeksointitarpeen vuoksi. Kansainvalinen rahoitus ja henkilosto ovat kokeille oleellisia, ja
kansainvaliset kriisit kuten Venajan hyokkdys Ukrainaan voivat aiheuttaa vakavia ongelmia toi-
minnalle.

Riskikategoria: Talous ja rahoitus

Riskiluokka: Operatiivinen

Kehittamisalue: Globaali yhteistyo ja vaikuttavuus
Todenndkdisyys: 4 (todennakdinen)

Seuraus: 4 (suuri)

Riskitaso: 16

Riskitasoluokittelu: korkea

Riskin omistaja: HIP:in johtaja
Kasittelytoimenpiteet: Joustavuus tutkimuslaitoksen taseen kdytdssa on valttamaton toimen-
pide. SA:n infrastruktuurirahoituksen asianmukainen haku ja hallinnointi, kustannustason muu-

toksen huomiointi (indeksointi).

Vastuuhenkil6: HIP:in johtaja ja varajohtaja, ohjelmajohtajat, projektipaallikot
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3. Riskin nimi: Tutkimushenkiloston kriittisen koon yllapito

Kuvaus: Tutkimuslaitoksen toiminta perustuu yhteistydhon jasenyliopistojen yksikdiden kesken,
ja sen yhtena tarkedna tehtavana on nuorten tutkijoiden myohemman urakehityksen tukeminen
yliopistoissa. Alan akateemisen henkilokunnan maaran ja laadun tulee pysya kaikissa jasenyli-
opistoissa riittavalla tasolla, jotta tutkimuslaitoksen tutkimus pysyy korkeatasoisena ja tutkimus-
ryhmat vetovoimaisina. Tutkimuslaitoksella on myds velvoitteita CERN:iin ja FAIR:iin, jotka edel-
lyttavat riittdvan maaran osaavaa henkilokuntaa.

Riskikategoria: Henkilosto

Riskiluokka: Strateginen

Kehittamisalue: Tutkimus, infrastruktuurit ja innovaatiot
Todenndakaoisyys: 3 (mahdollinen)

Seuraus: 3 (keskisuuri)

Riskitaso: 9

Riskitasoluokittelu: keskitaso

Omistaja: HIP:in jasenyliopistojen edustajat johtokunnassa seka HIP:in johtaja

Kasittelytoimenpiteet: Akateemisen henkilokunnan kriittinen koko jasenyliopistoissa turvataan
pitkdjanteiselld henkilostosuunnittelulla ja laadukkaalla tutkijakoulutuksella.

Vastuuhenkild: HIP:in johtaja ja varajohtaja, ohjelmajohtajat ja projektipaallikot

4. Riskin nimi: Tutkimuksen teknisen tuen toimintojen jatkuvuus

Riskin kuvaus: Asiantunteva tutkimuksen tekninen tukihenkilostoé on HIP:in menestykselliselle ja
kansainvalisesti nakyvalle tutkimustoiminnalle valttamatonta. Laboratoriolaitteistot ja it-jarjestel-
mat ovat HIP:in tutkimuksessa keskeisia, joten teknista tukea tulee olla riittavasti saatavilla.

Riskikategoria: Henkil6sto

Riskiluokka: Operatiivinen

Kehittamisalue: Tutkimus, infrastruktuurit ja innovaatiot
Todenndakaoisyys: 3 (mahdollinen)

Seuraus: 4 (suuri)

Riskitaso: 12

Riskitasoluokittelu: korkea

Omistaja: HIP:in johtaja ja varajohtaja

Kasittelytoimenpiteet: Pitkdjanteinen henkiléstésuunnittelu, varahenkildjarjestelman kehittami-
nen ja dokumentointi toimintakasikirjaan, osaamistarpeiden ennakointi ja koulutus, laskennassa
hyodynnetdaan enenevasti HPC-laitteistoja

Vastuuhenkild: HIP:in johtaja ja varajohtaja, ilmaisinlaboratorion johtaja, ohjelmajohtajat, pro-
jektipaallikot, laskennan osalta erityisesti Tier2-projektin paallikko
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5. Riskin nimi: Yliopistopalveluiden toimivuus ja riittavyys

Riskin kuvaus: Tutkimuslaitos pyrkii luomaan edellytykset menestykselliselle ja kansainvalisesti
nakyvalle tutkimustoiminnalle. Tama saavutetaan tehokkaan talous- ja henkildstéhallinnon anta-
man tuen avulla, jotta tutkimus- ja opetushenkilokunta voi mahdollisimman paljon keskittya tut-
kimustyohon. HIP:in hallinto koostuu Yliopistopalveluiden Kumpulan palveluista, Yliopistopalve-
luiden yhteisistd toiminnoista, seka CERN:issa toimivasta hallintohenkilostosta. Riskina on, etta
yliopistopalvelut eivat tue HIP:issa tehtdvaa ydintoimintaa riittavasti.

Riskikategoria: Organisaatio ja toiminta
Riskiluokka: Operatiivinen
Kehittdmisalue: Toimintaedellytykset
Todenndkdisyys: 2 (epatodennakdinen)
Seuraus: 4 (suuri)

Riskitaso: 8

Riskitasoluokittelu: keskitaso

Riskin omistaja: Yliopistopalveluiden johto, HIP:in johtaja ja varajohtaja

Kasittelytoimenpiteet: Tiivis ja joustava yhteistoiminta HY:n Yliopistopalveluiden ja HIP:in valilla
on valttamatonta. Palveluissa huomioidaan HIP:in Helsingin yliopiston muista yksikdista huomat-
tavasti poikkeava rooli valtakunnallisena projektipohjaisena tutkimuslaitoksena, jolla on laaja
kansainvalinen toiminta. Yhteistoimintaa kehitetaan jatkuvasti havaittujen tarpeiden pohjalta, ja
talloin huomioidaan my6s muiden jasenyliopistojen hallintorakenteet ja -tarpeet. HIP:in johdon
ja YPA:n [3heisen yhteistyon lisdaksi jarjestetdan YPA:n ja HIP:in yhteisia koulutus- ja kehitystilai-
suuksia. HIP:in ohjelmajohtajille ja projektipaallikoille jarjestetdadn sdanndllisesti HIP Leaders' Af-
ternooneja yhteistydssa YPA:n kanssa. HIP:in johto ja YPA:n |ahitiimi tapaavat kuukausipalave-
reissa.

Vastuuhenkild: Yliopistopalveluiden vastuuhenkilot, HIP:in johtaja ja varajohtaja

6. Riskin nimi: Turvallisuusriskit

Riskin kuvaus: Tutkimustoimintaan kansainvalisessa ymparistossa liittyy useanlaisia turvallisuus-
riskeja, kuten tutkimuksen turvallisuus, tietoturva, tyo- ja kiinteistdturvallisuus sekd matkustami-
sen turvallisuus.

Fysiikan tutkimuslaitoksen Helsingin yliopiston Physicum-rakennuksessa sijaitsevan ilmaisinlabo-
ratorion toimintaan liittyy riskeja kemikaalien kasittelyssa, radioaktiivisten isotooppildahteiden,
rontgenlaitteiden seka laserlaitteiden kaytossa.

Riskikategoria: Henkilosto seka Organisaatio ja toiminta
Riskiluokka: Turvallisuus
Kehittamisalue: Kestavyys ja vastuullisuus
Todenndkadisyys: 2 (epatodenndkodinen)
Seuraus: 3 (keskisuuri)
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Riskitaso: 6
Riskitasoluokittelu: keskitaso
Riskin omistaja: HIP:in johtaja

Kasittelytoimenpiteet: Toimintaan ja tiloihin liittyvan turvallisuuden varmistamiseksi hyédynne-
taan yliopiston prosesseja ja ohjeita.

HIP varmistaa toimintaan osallistuvan henkilokunnan asianmukaisen turvallisuuskoulutuksen ja
ohjauksen. HIP toimii yhteistydssa valvovien viranomaisten kuten STUK:in, seka tyéterveyshuol-
lon kanssa.

IImaisinlaboratoriolla on ISO17025-standardin mukainen laatukasikirja, joka sisaltda ajantasaiset
ohjeet laboratorioturvallisuudesta. Turvallisuuteen kiinnitetdaan huomiota myds ilmaisinlaborato-
rion sdannollisissa arvioinneissa. limaisinlaboratoriolla on myds oma riskienhallintasuunnitel-
mansa.

Vastuuhenkil6: yliopiston turvallisuudesta vastaavat henkil6t, HIP:in johtaja ja varajohtaja, ilmai-
sinlaboratorion johtaja ja sateilyturvallisuusvastaava

7. Riskin nimi: Tilojen toimivuus

Riskin kuvaus: Tarkoituksenmukaiset ja riittdvat toimisto- ja laboratoriotilat ovat HIP:ille valtta-
mattdmat. Tilamenojen ja niiden osuuden kokonaisrahoituksesta tulee pysya maltillisina, koska
tilakustannusten nousu tapahtuu tutkimusrahoituksen kustannuksella. Tilojen riittavyys tulee
taata myo6s toiminnan kasvaessa.

Riskikategoria: Kiinteisto ja toimitilat
Riskiluokka: Operatiivinen
Kehittamisalue: Toimintaedellytykset
Todenndakaoisyys: 3 (mahdollinen)
Seuraus: 3 (keskisuuri)

Riskitaso: 9

Riskitasoluokittelu: keskitaso

Riskin omistaja: HIP:in johtaja
Kasittelytoimenpiteet: HIP suunnittelee proaktiivisesti tilojensa tehokasta kayttoa ja kayttaa ti-
loja joustavasti. HIP vaikuttaa aktiivisesti Kumpulan kampuksen tilasuunnitteluun kampuksen tila-

ja turvallisuustoimikunnan tydskentelyn kautta.

Vastuuhenkil: HIP:in varajohtaja
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YLEISTA RISKIENHALLINNASTA

Fysiikan tutkimuslaitoksen (HIP)
strategian toimeenpanosuunnitelma
vuodelle 2026 kaudella 2025-2028

RISKIN TODENNAKOISYYS JA SEURAUS:

25(25)

Riskiarvioinnissa tunnistetut riskit tarkeysjarjestykseen. Tata varten arvioidaan
riskin toteutumisen seuraus ja todennakoisyys asteikolla 1-5.

'TODENNAKOISYYS
ARVO MAARITELMA KUVAUS %-tod.ndk.*
5 Erittdin todenndkbinen Voi toteutua 12 kk sisalla yli 90 %
4 Todenndkdinen Voi toteutua 1-2 vuoden sisalla 70-80 %
3 Mahdollinen Voi toteutua 2-5 vuoden sisalla 40-60 %
2 Epatodennakdinen Voi toteutua 5-10 vuoden sisalla 20-30%
1 Erittdin epatodenndkdinen  |Eitodenndkéinen ennakoitavassa tulevaisuudessa alle 10%
SEURAUS
ARVO MAARITELMA KUVAUS
5 Erittdin suuri Estaa strategisen tai toiminnan tavoitteen saavuttamisen
4 Suuri Vaarantaa merkittavasti strategisten tai toiminnan tavoitteiden saavuttamista
3 Keskisuuri Vaarantaa strategisten tai toiminnan tavoitteiden saavuttamisen
2 Vahdinen Vaikuttaa vahadisessa maarin strategisten tai toiminnan tavoitteiden saavuttamiseen
14 Erittdin vahdinen |Ei merkittdvaa vaikutusta strategisten tai toiminnan tavoitteiden saavuttamiseen

RISKITASO:

* Arvioinnin jélkeen on tehtavat paatos,
miten riskin suhteen toimitaan.

* Riskien kasittely tarkoittaa sopivien
riskinkasittelytoimenpiteiden
valitsemista, suunnittelua ja
toteutusta.

* Riskinkasittelytoimenpiteet on
méaariteltava vahintaan kaikille
korkean riskitason riskeille.

* Riskinkasittelytoimenpiteen sisaltd
kuvataan konkreettisesti ja sille
madaritetdan aikataulu seka
vastuuhenkil®.

* Toimenpiteiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan seuraavan
riskiarvion paivityksen yhteydessa.

RISKIKATEGORIA JA -LUOKKA:

RISKITASO
RISKIN TOTEUTUMISEN SEURAUS
1 Erittdinen R s q e 5 Erittainen
TODENNAKOISYYS vahalnen i o amen] |3 Keskovurt ]| I Suud ‘ suuri

5 Erittdin todennakoinen 5 10 15 20 25
4 Todenndkoinen 4 8 12 16 20
3 Mahdollinen 3 6 9 12 15
2 Epatodennakoinen 2 4 6 8 10
1 Erittdin epatodennakoinen 1 2 3 4 5

RISKITASO

VAATIMUS KASITTELYTOIMENPITEILLE

KORKEA (10-25)

Riskille maaritellaan kasittelytoimenpiteet ja niiden vastuuhenkild

KESKITASO (5-10)

Suositellaan, etta riskille maaritellaan kasittelytoimenpiteet ja niille

vastuuhenkild

MATALA (1-5)

Riskia seurataan vahintaan riskiarviopaivitysten yhteydessa

Riskikategoria Riskiluokka

Tutkimus Strateginen
Opetus ja opiskelijat Operatiivinen
Henkilbstd Taloudellinen
Kiinteistd ja toimitilat Turvallisuus
Tieto ja IT Ulkoinen

Talous ja rahoitus
Organisaatio ja toiminta
Kaupallistaminen

Maine
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